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第44期決算公告 (単位：円)

決算末日: 2024年03月31日 2024年 前年同期比

売上高 1136億7300万 14.46%

利益余剰金 490億5400万 20.79%

純利益 111億9900万 34.15%

株主資本 565億400万 17.57%

総負債 350億700万 -

総資産 917億1000万 14.46%

過去の決算 (単位：円)



2024 2023 2022 2021

1136億7300万 993億900万 821億4600万 760億8500万

130億2500万 106億7700万 86億5100万 74億2300万

150億4800万 122億6400万 98億1900万 79億7600万

111億9900万 83億4800万 66億4300万 54億1200万

565億400万 480億6000万 419億300万 370億6400万

350億700万 319億5000万 267億2700万 231億5400万

490億5400万 406億1000万 344億5300万 296億1400万

年

売上高

営業利益

経常利益

純利益

株主資本

総負債

利益余剰金
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財務・非財務数値（経年推移）

財政状態計算書
2023年度末の資産は、為替影響含む有形固定資産及びのれんの増加等により、前連結会
計年度末に比べ1兆612億円増加して、7兆2,194億円となりました。負債も、為替影響含む有
利子負債の増加等により前連結会計年度末に比べ6,772億円増加して、4兆4,390億円とな

りました。また、資本は利益剰余金の増加等により、前連結会計年度末に比べ3,840億円増加
して、2兆7,804億円となりました。 

B/S（資産） 単位 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 対前年増減

流動資産 億円 8,505 9,745 9,669 11,101 12,470 22,490 24,330 +1,840

非流動資産 億円 14,198 15,016 1,719 17,870 18,375 39,092 47,865 +8,772

　有形固定資産 億円 3,484 3,557 3,449 3,392 3,322 13,725 19,144 +5,420

　のれん 億円 3,359 3,570 3,910 4,153 4,938 11,336 13,218 +1,882

　無形固定資産 億円 4,314 4,444 4,777 4,775 5,067 6,532 6,937 +405

　繰延税金資産 億円 958 982 1,109 862 1,233 2,250 2,349 +99

資産合計 億円 22,702 24,761 26,860 28,970 30,845 61,582 72,194 +10,612

B/S（負債及び資本） 単位 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 対前年増減

流動負債 億円 7,072 8,169 8,830 9,244 9,878 18,043 25,139 +7,096

　社債及び借入金 億円 974 1,346 1,571 1,057 1,028 2,788 7,558 +4,770

　営業債権及びその他債務 億円 3,079 3,590 3,595 4,190 4,622 8,576 9,755 +1,179

非流動負債 億円 7,025 6,924 8,156 8,461 7,684 19,575 19,251 △324

　社債及び借入金 億円 4,689 4,464 4,409 4,732 3,937 14,530 14,195 △335

負債合計 億円 14,097 15,093 16,986 17,705 17,562 37,618 44,390 +6,772

資本合計 億円 8,605 9,668 9,874 11,265 13,283 23,964 27,804 +3,840

負債及び資本合計 億円 22,702 24,761 26,860 28,970 30,845 61,582 72,194 +10,612

のれん
2022年度第3四半期から連結したNTT Ltd.の連結
拡大影響や為替影響により、対前年大幅増が継続し
ています。

社債及び借入金
為替影響による増加分約2,000億円に加え、主に
データセンター事業への設備投資増により有利子
負債残高が対前年大幅増となりました。
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連結損益計算書
売上高は、北米における利益率を重視した案件精査等による減収はあるものの、NTT Ltd.
の連結拡大影響及び為替影響に加え、日本や欧州での規模拡大により、8,772億円の大幅な
増収となりました。

営業利益は、海外事業統合費用や海外事業構造改革費用の増加はあるものの、NTT Ltd.
の連結拡大影響や国内外の増収等に伴い、504億円の増益となりました。

P/L 単位 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 対前年増減

売上高 億円 20,397 21,636 22,668 23,187 25,519 34,902 43,674 +8,772

売上原価 億円 15,355 16,186 16,946 17,341 18,759 25,679 31,724 +6,045

売上総利益 億円 5,042 5,450 5,722 5,846 6,760 9,222 11,950 +2,727

販管費及び一般管理費 億円 3,810 3,973 4,413 4,454 4,634 6,631 8,854 +2,223

営業利益 億円 1,231 1,477 1,309 1,392 2,126 2,591 3,096 +504 

金融収益 億円 59 68 60 67 97 164 268 +105 

金融費用 億円 72 78 171 91 62 331 881 +550

持分法投資損益 億円 9 2 3 -63 -2 4 3 △1 

税引前当期利益 億円 1,227 1,469 1,202 1,305 2,158 2,428 2,486 +58 

法人所得税費用*1 億円 370 492 404 488 657 759 1,031 +271 

当社株主に帰属する当期利益 億円 824 936 751 768 1,430 1,500 1,339 △161 

財務指標 単位 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 対前年増減

売上原価率 % 75.3 74.8 74.8 74.8 73.5 73.6 72.6 △0.9p

販管費率 % 18.7 18.4 19.5 19.2 18.2 19.0 20.3 +1.3p

営業利益率 % 6.0 6.8 5.8 6.0 8.3 7.4 7.1 △0.3p

海外EBITA率*2*3 % 2.3 3.2 0.7 -0.5 5.1 6.0 6.3 +0.3p

海外売上高*3 億円 8,313 8,811 9,067 9,072 10,505 18,661 26,363 +7,701

不採算案件による損失影響額 億円 99 169 103 14 46 138 92 △46

不採算額連結売上高比率 % 0.49 0.78 0.45 0.06 0.18 0.40 0.21 △0.2p

設備投資 億円 1,948 1,792 1,938 1,695 1,767 3,817 6,574 +2,758

減価償却費等 億円 1,611 1,607 1,638 1,784 1,820 2,231 2,818 +587

研究開発費 億円 146 151 218 227 197 249 205 △44

EBITDA*4 億円 2,842 3,084 2,957 3,203 3,949 4,822 5,914 +1,092

売上高
売上高は、NTT Ltd.連結拡大影響に加え全セグメン
トにおける規模拡大及び為替影響により増収となりま
した。

金融費用
NTT Ltd.連結影響に加えて、有利子負債増及び金利
上昇に伴う支払利息等で対前年増となりました。

販管費率
NTT Ltd.連結影響に係る支出増により対前年増と
なりました。2024年度は主に構造改革費用減の影響
で、販管費の対前年減を見込んでいます。

法人所得税費用
NTT Ltd.社の税金費用の増や国内における税前利
益の増により、対前年増となりました。

不採算案件による損失影響額
公共・社会基盤分野で大型の不採算案件が発生しま
した。現在はサービスのリリースが完了し運用保守
フェーズに入っています。システムトラブルが収束し、
運用体制削減を計画に従い進めている状況です。

当社株主に帰属する当期利益
金融費用及び法人所得税費用の増により、対前年大
幅減となりました。

設備投資
2023年度の設備投資額のうち、日本に関する投資額
は1,759億円、海外に関する投資額は4,559億円です。
うちデータセンターへの設備投資額は3,905億円にな
ります。2024年度はデータセンター投資の減の為、設
備投資額は5,650億円と対前年減を見込んでいます。

*1 「法人所得税費用等」には「法人所得税費用」及び「非支配持分に帰属する当期利益」を含む
*2 EBITA＝営業利益＋買収に伴うPPA無形固定資産の償却費等

*3 海外売上高は、外部顧客向け売上高
*4 EBITDA= 営業利益＋減価償却費＋固定資産除却損＋のれん償却費等

TOPメッセージ イントロダクション 成長ストーリー コーポレート・ガバナンス 財務・非財務データ集　その他
中期経営計画KPI進捗
財務・非財務ハイライト
IR活動状況
会社情報



2024年3月期 決算短信〔IFRS〕（連結）
2024年5月15日

上 場 会 社 名 株式会社リクルートホールディングス 上場取引所 東
コ ー ド 番 号 6098 URL https://recruit-holdings.com
代 表 者 (役職名) 代表取締役社長 兼 CEO (氏名) 出木場 久征
問合せ先責任者 (役職名) 執行役員 (氏名) 荒井 淳一 (TEL)03(3511)6383
定時株主総会開催予定日 2024年6月20日 配当支払開始予定日 2024年6月21日
有価証券報告書提出予定日 2024年6月21日
決算補足説明資料作成の有無 : 有
決算説明会開催の有無 : 有 （機関投資家・アナリスト向け）
決算資料及び説明会動画等の掲載先 : https://recruit-holdings.com/ja/ir/

(百万円未満切捨て)
1．2024年3月期の連結業績(2023年4月1日〜2024年3月31日)
(1) 連結経営成績 (%表示は対前期増減率)

売上収益 営業利益 税引前利益 親会社の所有者に
帰属する当期利益

当期包括利益
合計額

百万円 % 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％
2024年3月期 3,416,492 △0.4 402,526 16.9 426,241 15.9 353,654 31.1 555,397 45.9
2023年3月期 3,429,519 19.4 344,303 △9.1 367,767 △3.9 269,799 △9.1 380,626 △4.2

調整後EBITDA 調整後EPS
基本的
1株当たり
当期利益

希薄化後
1株当たり
当期利益

親会社所有者帰属
持分

当期利益率

資産合計
税引前利益率

売上収益
営業利益率

百万円 ％ 円 銭 ％ 円 銭 円 銭 ％ ％ ％
2024年3月期 598,397 9.8 241.11 20.9 225.99 222.90 19.5 14.4 11.8
2023年3月期 545,043 6.5 199.35 5.5 168.59 167.44 18.0 14.1 10.0

(参考) 持分法による投資損益 2024年3月期 △1,356百万円 2023年3月期 3,013百万円

(2) 連結財政状態
資産合計 資本合計 親会社の所有者に

帰属する持分
親会社所有者
帰属持分比率

1株当たり親会社
所有者帰属持分

百万円 百万円 百万円 ％ 円 銭
2024年3月期 3,144,646 2,008,900 2,000,922 63.6 1,295.40
2023年3月期 2,793,281 1,640,949 1,627,010 58.2 1,030.33

(3) 連結キャッシュ・フローの状況
営業活動による
キャッシュ・フロー

投資活動による
キャッシュ・フロー

財務活動による
キャッシュ・フロー

現金及び現金同等物
期末残高

百万円 百万円 百万円 百万円
2024年3月期 535,362 △68,789 △334,648 1,136,858
2023年3月期 438,193 △32,676 △252,060 877,370

2．配当の状況
年間配当金 配当金総額

(合計)
配当性向
(連結)

親会社所有者
帰属持分

配当率(連結)第1四半期末 第2四半期末 第3四半期末 期末 合計
円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％

2023年3月期 － 11.00 － 11.00 22.00 36,259 13.0 2.3
2024年3月期 － 11.50 － 11.50 23.00 37,116 10.2 2.0
2025年3月期
(予想) － 12.00 － 12.00 24.00 －

3．2025年3月期の連結業績予想（2024年4月1日〜2025年3月31日）

(%表示は、 通期は対前期増減率)
売上収益 調整後EBITDA 営業利益

通期

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％
3,300,000

〜3,500,000
△3.4
〜2.4

570,000
~675,000

△4.7
~12.8

390,000
〜500,000

△3.1
〜24.2

親会社の所有者に
帰属する当期利益

基本的１株当たり当期利益

百万円 ％ 円 銭 ％
315,000

〜400,000
△10.9
〜13.1

206.00
〜260.00

△8.8
~15.0

2025年3月期の連結業績予想についての詳細は、 10ページ「2．来期の連結業績予想に関する定性的情報」をご覧ください。



2025年3月期 第3四半期決算短信〔IFRS〕(連結)
2025年２月12日

上 場 会 社 名 株式会社リクルートホールディングス 上場取引所 東
コ ー ド 番 号 6098 URL https://recruit-holdings.com
代 表 者 (役職名) 代表取締役社長 兼 CEO (氏名) 出木場 久征
問合せ先責任者 (役職名) 執行役員 (氏名) 荒井 淳一 (TEL) 03(3511)6383
配当支払開始予定日 ―
決算補足説明資料作成の有無 ︓有
決算説明会開催の有無 ︓有 (機関投資家・アナリスト向け)
決算資料及び説明会動画等の掲載先 ︓https://recruit-holdings.com/ja/ir/

(百万円未満切捨て)
1．2025年3月期第3四半期の連結業績(2024年4月1日〜2024年12月31日)
(1) 連結経営成績(累計) (%表示は、 対前年同四半期増減率)

売上収益 営業利益 税引前利益 四半期利益 親会社の所有者に
帰属する四半期利益

四半期包括利益
合計額

百万円 % 百万円 % 百万円 % 百万円 % 百万円 % 百万円 %
2025年3月期第3四半期 2,695,702 4.8 409,358 18.0 442,228 15.8 341,356 6.5 341,549 6.9 396,425 △6.2
2024年3月期第3四半期 2,572,714 △1.1 346,803 6.8 382,032 13.7 320,563 28.6 319,434 29.0 422,436 29.4

調整後EBITDA 基本的1株当たり
四半期利益

希薄化後1株当たり
四半期利益

百万円 % 円 銭 % 円 銭 %
2025年3月期第3四半期 546,871 12.4 225.62 10.9 221.50 10.3
2024年3月期第3四半期 486,412 11.6 203.48 32.1 200.78 31.2

調整後EBITDA: 営業利益＋減価償却費及び償却費(使用権資産の減価償却費を除く)+株式報酬費用±その他の営業収益・費用
従来開示していました調整後EPSについては、 任意開示指標の見直しに伴い、 2025年3月期より開示を省略しています。

(2) 連結財政状態
資産合計 資本合計 親会社の所有者に

帰属する持分
親会社所有者
帰属持分比率

百万円 百万円 百万円 %
2025年3月期第3四半期 2,908,790 1,808,714 1,798,916 61.8
2024年3月期 3,144,646 2,008,900 2,000,922 63.6

2．配当の状況及び予想
年間配当金

第1四半期末 第2四半期末 第3四半期末 期末 合計
円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭

2024年3月期 － 11.50 － 11.50 23.00
2025年3月期 － 12.00 －
2025年3月期(予想) 12.00 24.00
(注) 直近に公表されている配当予想からの修正の有無 ︓無

3．2025年3月期の連結業績予想(2024年4月1日〜2025年3月31日)
(％表示は、 対前年同期増減率)

売上収益 調整後EBITDA 営業利益

通期

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％
3,560,000 4.2 673,000 12.5 488,000 21.2

親会社の所有者に
帰属する当期利益

基本的１株当たり当期利益

百万円 ％ 円 銭 ％
403,000 14.0 267.00 18.1

(注1) 直近に公表されている業績予想からの修正の有無 ︓有
(注2) 期末発行済株式総数及び期末自己株式数は、 受渡ベースでの2025年1月31日時点の株式数

2025年3月期の連結業績予想の修正についての詳細は、 2ページ「2．連結業績予想に関する定性的情報」をご覧ください。








