기업분석
초리(蝶理)

1. 사업 분야

1. 섬유 사업
초리의 섬유 사업은 1861년 창업 이래 핵심 사업으로 자리 잡았으며, 원재료부터 최종 제품까지 밸류 체인을 통합적으로 운영하는 토탈 사업 모델을 구축하고 있습니다.

1.1 주요 특징

전문성과 신뢰성: 160년 이상의 경험과 폭넓은 거래 네트워크를 바탕으로 높은 신뢰성을 보유하고 있습니다.
통합 밸류 체인 운영: 섬유 원료(川上)에서 직물(川中), 최종 제품(川下)까지 모든 단계의 밸류 체인을 포함합니다.
BLUE CHAIN®: 지속 가능성을 실현하기 위해 친환경 공급망을 운영하고 있습니다.
1.2 주요 사업 내용

섬유 원료부: 고기능 섬유와 재활용 소재를 개발하며 대표적으로 **ECO BLUE®**와 **TEXBRID®**가 있습니다.
텍스타일부: 고품질 일본 소재와 글로벌 생산 기반(인도네시아, 베트남 등)을 활용하여 초경량 및 방수 소재를 공급합니다. 대표 제품으로 ZAMZA와 AIR CONCEPT가 있습니다.
자재부: 생활 자재 및 방수, 방음, 단열 등의 고기능성 자재를 개발합니다.
자동차 자재부: 자동차 내장재와 원료를 공급하며, 토요타, 혼다, 닛산 등과 협력 관계를 유지하고 있습니다.
워크스타일부: 메디컬 웨어, 유니폼, 정장 등 고기능성 의류를 개발합니다.
어패럴부: OEM 사업과 지속 가능성을 중심으로 한 패션 의류를 공급합니다.
퍼포먼스 웨어부: 스포츠웨어, 골프웨어, 요가복 등 기능성 의류를 제공합니다.
2. 화학 사업
초리는 1956년 석유화학 사업을 시작으로, 고도의 전문성과 글로벌 네트워크를 기반으로 다양한 화학 제품을 개발하고 공급하고 있습니다.

2.1 주요 특징

글로벌 네트워크: 중국, 중동, 유럽 등 글로벌 시장에서 원료 조달과 중개 거래를 통해 사업을 확장하고 있습니다.
고부가가치 제품 제공: 고객의 요구를 반영한 맞춤형 원료를 개발하고 공급합니다.
지속 가능성 실현: 탄소중립과 바이오 소재를 활용하여 환경 친화적인 사업을 운영하고 있습니다.
2.2 주요 사업 내용

퍼포먼스 케미컬 부문: 우레탄, 접착제, 바이오 원료 등 환경 대응 소재를 공급합니다.
무기 화학 부문: 리튬 이온 배터리 소재, 고기능 금속 및 세라믹 소재를 개발합니다.
화공 원료 부문: 정제 인산 등 식품, 자동차, 화학 공정용 원료를 공급합니다.
정밀 화학 부문: 글로벌 파트너십을 통해 의약품, 농약 원료 및 바이오 소재를 개발합니다.
라이프 사이언스 부문: 사료, 비료, 의약품, 대체 단백질 등 건강 및 식품 관련 원료를 공급합니다.
3. 기계 사업
초리는 2017년 **"초리 마시너리(蝶理マシナリー)"**를 분사하여 기계 사업을 운영하며, 글로벌 시장을 대상으로 한 수출 및 중개 거래를 주도하고 있습니다.

3.1 주요 특징

독자적인 거래 노하우와 오랜 네트워크를 활용하여 글로벌 시장에서 사업을 운영합니다.
멕시코와 유럽을 중심으로 프로젝트를 확장하며 지속 가능한 기술과 전기차 개발을 지원하고 있습니다.
3.2 주요 사업 내용

수송 기기: 자동차(4륜, 2륜), 트럭, 농업 및 건설 기계를 포함한 다양한 수송 기기를 다룹니다.
멕시코 반조립 생산(Semi-Knockdown): 부품을 현지로 수송해 조립 후 판매하는 방식으로, 현지 고용 창출과 경제 효과를 실현하고 있습니다.
유럽 전략 차량: 이탈리아 파트너와 협력해 유럽 시장(스페인, 독일, 동유럽)을 중심으로 전기차와 젊은 세대를 겨냥한 차량 판매를 확대하고 있습니다.
산업 기계: 중남미, ASEAN, 중동 및 아프리카 시장을 대상으로 한 농업 및 건설 기계를 수출합니다.
4. 초리의 사업 강점 요약
글로벌 네트워크: 섬유, 화학, 기계 분야에서 폭넓은 글로벌 공급망과 파트너십을 보유하고 있습니다.
지속 가능성: BLUE CHAIN®, 바이오 소재, 탄소중립 등 지속 가능한 사업 모델을 구축하고 있습니다.
고부가가치 제품 개발: 고객 맞춤형 솔루션을 제공하며, 특히 화학 및 기계 분야에서 두드러집니다.
통합 밸류 체인: 섬유 사업에서 원료부터 최종 제품까지 완전한 밸류 체인을 운영하고 있습니다.

2. 중기 경영계획

1. 회사 개요 및 경영 철학
초리는 설립 이래 고객과 사회를 위한 서비스를 제공하며 더 나은 사회를 실현하는 것을 목표로 해왔습니다.

기업 이념: "지구인의 일원으로서 공정하고 성실하게 행동하며, 고객 만족도가 높은 서비스를 지속적으로 제공해 더 나은 사회 실현에 기여한다."
비전 2030:
지속 가능하고 풍요로운 사회를 실현.
고객, 직원, 주주 등 모든 스테이크홀더의 **웰빙(Well-being)**을 추구.
혁신과 성장 분야에 대한 적극적인 투자를 통해 새로운 비즈니스를 창출.
2. 중기 경영 계획: Chori Innovation Plan 2025
2.1 기본 전략
글로벌 사업 축 운영 강화:
해외 거점 기반을 강화하고 그룹 내 시너지를 극대화하여 글로벌 확장을 추구.
새로운 사업 영역을 발굴하고, 고부가가치 상거래를 확대.
변화 대응 및 지속 가능한 비즈니스 창출:
VUCA(변동성, 불확실성, 복잡성, 모호성) 시대에 신속하고 유연하게 대응.
환경 및 헬스케어 등 성장 가능성이 높은 분야에 투자.
ESG 경영 추진:
환경(E): 2050년까지 탄소 중립을 달성.
사회(S): 다양성과 포용성을 강화하고 직원의 복지를 증대.
거버넌스(G): 투명성과 윤리성을 강화하여 지속 가능한 경영을 실현.
2.2 재무 목표
2025년 매출 목표: 3,600억 엔.
세전 순이익 목표: 160억 엔.
ROE(자기자본이익률): 12% 이상.
ROIC(투하자본수익률): 약 10%.
2.3 디지털 전환(DX)
SAP 기반의 DX 프로젝트 **"CARAT"**을 통해 경영 데이터를 효율적으로 활용하고 업무를 최적화.
디지털 전환을 이끄는 인재를 육성하고, 데이터 기반 의사결정을 강화.
3. 사업별 전략
3.1 섬유 사업
강점:
원료 → 직물 → 최종 제품까지 통합된 밸류 체인을 운영하며 **"Global One Stop Chori"**를 실현.
지속 가능성을 고려한 BLUE CHAIN® 전략으로 차별화.
성장 전략:
환경 및 헬스케어 분야에서 신규 시장을 개척하고 사업을 확장.
스포츠웨어 프로젝트를 통해 혁신적인 신제품을 개발.
중국, 동아시아, 동남아시아 지역에서 고부가가치 제품의 비중을 확대.
주요 상거래:
재활용 섬유(예: ECO BLUE®), 고투습 방수 소재(예: ZAMZA 등).
3.2 화학 사업
강점:
전자, 배터리, 반도체 등 고기능·고수익 제품을 기반으로 한 글로벌 네트워크.
지속 가능성을 중심으로 한 바이오 소재와 환경 친화적 제품 개발.
성장 전략:
탄소중립과 바이오 소재 등 지속 가능성을 고려한 신소재를 개발.
중국, 인도, 동남아시아 및 중남미 지역과의 협력을 통해 시장을 확장.
M&A(인수합병)와 사업 투자를 통해 고부가가치 영역으로의 진입.
주요 상거래:
전자 부품, 식품 첨가물, 바이오 원료, 의약품 원료 등을 포함.
3.3 기계 사업
강점:
멕시코와 유럽을 중심으로 구축된 글로벌 네트워크를 활용한 경쟁력 있는 사업 운영.
조립 생산 방식을 도입하여 현지 고용 창출과 경제적 기여를 실현.
성장 전략:
멕시코 세미 노크다운(Semi-Knockdown) 프로젝트를 통해 현지에서 조립 및 판매를 강화.
지속 가능 개발 목표(SDGs)에 기여하는 전기차와 친환경 차량 개발을 확대.
이탈리아를 거점으로 유럽 시장에서의 지속적인 차량 판매 확대.
중남미, ASEAN 지역으로의 추가 확장을 계획.
4. 종합 평가
4.1 강점
글로벌 네트워크:
섬유, 화학, 기계 분야에서 탄탄한 글로벌 공급망을 구축하고 협력 체계를 운영.
지속 가능성:
BLUE CHAIN®, 탄소중립, ESG 경영 등 환경을 고려한 비즈니스 모델 구축.
고부가가치 제품 개발:
섬유, 화학, 기계 분야에서 고객 맞춤형 혁신 제품을 지속적으로 제공.
4.2 도전 과제
VUCA 시대의 불확실성:
변동성 높은 글로벌 환경 속에서 시장 변화를 예측하고 대응할 필요.
ESG 목표 달성:
환경과 사회적 책임을 충족시키기 위한 지속적 노력과 투자 필요.
결론
초리는 섬유, 화학, 기계 분야에서 오랜 전통과 전문성을 기반으로 지속 가능한 성장을 목표로 하고 있습니다. 혁신적 경영 전략과 글로벌 네트워크를 통해 초리는 미래 지향적인 비즈니스 모델을 구축하며, 변화하는 시장 요구에 적극적으로 대응하고 있습니다.



3.평판
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4.채용정보
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5.인사말

2024년 6월 18일에 사장으로 취임한 사코다입니다.

중기 경영 계획 「Chori Innovation Plan 2025」의 첫해가 되는 2023년도는, 각 단계 이익은 계획을 웃도는 착지가 되어, 경상 이익, 세금등 조정전 당기 순이익, 모회사 주주에게 귀속하는 당기 순이익 모두, 3기 연속으로 과거 최고 ⾼익을 갱신한 것, 여러분의 지원의 결과와 깊이 감사의 말씀 드립니다.

「Chori Innovation Plan 2025」의 달성을 위해, 2년째가 되는 2024년도도 기본 전략을 착실하게 실행하고 있습니다. 2024년 4월에는 서스테이너빌리티 추진 위원회를 설치해, 머티리얼리티(중요 과제)를 특정해, 서스테이너빌리티 관련 방침을 책정했습니다. 나비 그룹으로서 지속 가능한 사회의 실현과 중장기적인 기업 가치 향상을 한층 더 추진하기 위해, 계속해 임하겠습니다.

우리 쵸리 그룹은, 2003년의 신생 경영 계획 이후에 현재의 운영 체제·필로소피를 실시해 온 비교적 새로운 면도 있습니다만, 1861년에 교토 니시진의 땅에서 생사 도매상으로서 창업 이래, 160년을 넘는 역사를 이어 왔습니다.
쵸리 그룹은, 복합형 전문 상사로서 섬유, 화학품, 기계의 사업 영역에서 고기능·고전문성을 자랑해, 중국 및 ASEAN을 중심으로 한 해외에 현지 법인·사무소 31 거점의 글로벌 네트워크를 구축해, 진화를 계속하고 있습니다. 160년이 넘는 역사야말로, 우리가 자랑해야 할 서스테이너빌리티 그 자체라고 생각해, 앞으로도 또, 우리의 코퍼레이트 슬로건 「당신의 꿈에 도전합니다」의 아래, 스테이크호르다의 여러분의 꿈과 기대에 계속 도전하고, 또 계속 대답할 수 있도록, 지속 가능한 성장, 기업 가치의 향상에 노력하겠습니다.

계속해서, 여러분의 지원을 부탁드립니다.

6.결산서
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【代表取締役社⻑ 社⻑執⾏役員 先濵⼀夫による説明】
先⽇発表したとおり、私は6⽉の株主総会をもって退任する。


本⽇のご説明は、後任に内定している取締役経営政策本部⻑の迫⽥が後段を担当
する。迫⽥は、現中期経営計画の策定委員会の委員⻑及び先⽉設置したサステナ
ビリティ推進委員会の準備委員会の委員⻑も務めていたため、適任と考えている。
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決算概要のポイント
①2024年3⽉期 通期決算概要


中期経営計画「Chori Innovation Plan 2025」 初年度
・各段階利益は計画を上回る着地。
・経常利益145億円、税⾦等調整前当期純利益147億円、親会社株主に帰属する
当期純利益96億円は、3期連続で過去最⾼益を更新。


POINT


 全社業務変⾰プロジェクト（基幹システム（SAP）導⼊プロジェクト︓通称CARAT）は、
2025年度からの本格稼働に向け、システム開発が計画通り進捗。


 2024年4⽉1⽇にサステナビリティ推進委員会を設置。
4⽉26⽇に、マテリアリティ（重要課題）、サステナビリティ基本⽅針等を公表。


トピックス


 前期⽐減収ながら採算性向上を主因に増益。
 繊維事業は利益が⼤幅に伸⻑。化学品事業も堅調。業績概要


 ⾃⼰資本⽐率 57.2% ⾼⽔準を維持。
 ROE（当期純利益※1ベース） 12.5％
 ROIC※2 12.4％


財務基盤


 期末配当⾦は2023年4⽉28⽇公表の配当予想から増配。
期末配当60円（2円増配） 年間配当118円
連結配当性向︓30.2％ 株主資本配当率（DOE）︓4.1％


株主還元


※1 親会社株主に帰属する当期純利益ベース
※2 ROIC＝税引後営業利益÷投下資本（⾃⼰資本＋有利⼦負債）期中平均


決算概要のポイントについて。
「Chori Innovation Plan 2025」 初年度において各段階利益は計画を上回る着地
となり、経常利益、税⾦等調整前当期純利益、親会社株主に帰属する当期純利益
ともに、3期連続で過去最⾼益を更新した。


業績概要として、減収となってはいるものの採算性向上を主因に増益、繊維事業
は利益が⼤幅に伸⻑しており、最⾼益を⼤きく更新している。


化学品事業は2023年3⽉期が最⾼益で、2024年3⽉期は減収減益ではあるものの
過去2番⽬の利益規模となっている。


財務基盤は、⾃⼰資本⽐率が57.2％と⾼⽔準を維持している。ROE及びROICも、
現時点で中期経営計画最終年度の⽬標値を上回る⽔準にある。


株主還元については、期末配当を2円増配して60円としたため、年間配当は118
円となった。


トピックスとして、3年前から⼿がけている全社業務変⾰プロジェクトにおいて
基幹システムの⼊れ替えに取り組んでいる。2025年4⽉からの本格稼働に向け、
現時点では順調に進んでいる。
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4蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


業績内容（前期⽐）
①2024年3⽉期 通期決算概要


⽇本経済は製造業の回復等により緩やかな景気回復基調。世界経済はロシアのウクライナ
侵攻や中東紛争等の地政学リスク、中国の不動産不況の⻑期化等により不透明さが増⼤。


売上⾼は主に化学品事業の海外売上⾼の減少により減収。各段階利益は増益。
繊維事業が繊維原料及び国内⾐料関連の拡⼤並びに収益性の改善により⼤幅に伸⻑。


POINT


（単位︓億円） 23/3期 24/3期 増減額 増減率


売上⾼ 3,294 3,077 -217 -6.6%


売上総利益 371 387 +17 +4.5%


販売費及び⼀般管理費 244 237 -7 -2.9%


営業利益 127 150 +24 +18.8%


経常利益 124 145 +20 +16.4%


税⾦等調整前当期純利益 128 147 +19 +14.9%


親会社株主に帰属する当期純利益 81 96 +15 +18.5%


業績内容について。
先ほどお伝えしたとおり、前期⽐で減収となったものの、各段階利益は増益と
なった。
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5蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


税⾦等調整前当期純利益の主な増減要因
①2024年3⽉期 通期決算概要


（単位︓億円）
＋40


△25


128


減収影響


販管費減


益率向上


+7


23/3期 24/3期


147


△4
持分法
による


投資損益


△2 ＋3
投資有価証券


売却益
その他


営業外損益
特別損益


四半期 業績推移
23/3期 24/3期


1Q 2Q 3Q 4Q 年間累計 1Q 2Q 3Q 4Q 年間累計
売上⾼ 819 866 869 740 3,294 758 771 805 743 3,077


税⾦等調整前当期純利益⼜は損失 37 41 36 14 128 36 42 42 27 147
繊維 8 12 17 14 51 19 24 21 16 80
化学品 25 28 22 16 91 21 21 19 15 76
機械 -0 3 -2 -14 -13 -5 -3 4 -2 -6
その他* 4 -2 -1 -2 -2 0 -0 -3 -1 -4


親会社株主に帰属する当期純利益 23 25 28 6 81 22 28 30 16 96
*「その他」には調整額を含んでおります。


税⾦等調整前当期純利益の主な増減要因をブリッジチャートで⽰している。


まず減収の影響でマイナス25億円、益率向上でプラス40億円と、益率が1.3％上
昇している。


販管費削減でプラス7億円だが、前期の17億円強の貸倒引当⾦の計上がなくなり、
通常の販管費として⼈件費を中⼼に約10億円増加している。


持分法による投資損益はマイナス4億円。投資有価証券の売却益は昨年より少な
くマイナス2億円、営業外損益・特別損益はプラス3億円となり、結果的に前年
⽐プラス19億円となった。


四半期の業績推移については、2024年3⽉期第4四半期は事業としてかなり弱含
んでおり、若⼲⼼配していたものの、新年度に⼊り順調にスタートできている。
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6蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


繊維事業


繊維原料及び紳⼠服を中⼼に市場の回復需要を的確に取り込んだ国内⾐料
品関連が全般的に好調に推移。


収益性改善により利益は⼤幅に伸⻑。


POINT


全般好 調
繊維原料・国内⾐料関連拡 ⼤


（単位︓億円） 23/3期 24/3期 増減額 増減率


売上⾼ 1,448 1,459 +10 +0.7%


税⾦等調整前当期純利益
（セグメント利益） 51 80 +29 +57.5%


①2024年3⽉期 通期決算概要


事業ごとにご説明する。
繊維事業は増収増益となった。現在、原料、資材、製品の3つの事業ポートフォ
リオで事業を展開しているが、3事業とも⾮常に順調に進捗した。


繊維事業のセグメント利益は、2023年3⽉期に51億円と最⾼益であったが、
2024年3⽉期は最⾼益を⼤幅に更新した。
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7蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


化学品事業


全般的な需要減退と市況低迷等により減収減益。
ファインケミカル・ライフサイエンス分野については堅調に推移。


POINT


低 調 全般的な需要減退・市況低迷
堅 調 ファインケミカル・ライフサイエンス


（単位︓億円） 23/3期 24/3期 増減額 増減率


売上⾼ 1,800 1,600 -200 -11.1%


税⾦等調整前当期純利益
（セグメント利益） 91 76 -15 -16.3%


①2024年3⽉期 通期決算概要


化学品事業について。
⼤幅な減収減益となっているものの、利益規模は過去2番⽬。化学品事業は市況
に左右される部分があり、中国の影響を受けたため、1年間を通じて価格が上が
らず、需要が増えなかったのが減収の主要因。


過去2番⽬の利益規模が維持できたのは、ファインケミカル・ライフサイエンス
が堅調に推移したため。医農薬中間体並びに、飼料、⾷品添加物等のさまざまな
ファインケミカル分野を堅調に伸ばすことができたため、利益を拡⼤できている。


⼀⽅で、市況に左右されやすい有機・無機の事業については調⼦が良くなかった
ものの、さまざまな新しい取り組みを⾏っている。コロナ禍において努⼒・⼯夫
して現場で作り上げてきた新しいサプライチェーンが収益につながってきている
ことが表れている。
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8蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


機械事業


事業の選択と集中を主因に減収。
為替変動の影響による為替差損を計上したことによりセグメント損失6億円となったが、
前期⽐で損失幅は縮⼩。


POINT


損 失 為替差損


（単位︓億円） 23/3期 24/3期 増減額 増減率


売上⾼ 44 17 -27 -61.2%


税⾦等調整前当期純利益⼜は損失
（セグメント利益⼜は損失） -13 -6 +6 ー


①2024年3⽉期 通期決算概要


機械事業について。
売上⾼は17億円だが、実態としては500億円程度の事業。2024年3⽉期は滞留債
権の問題があり、やや堅めに事業を進めたこともあり、400億円弱の規模感で機
械事業を展開した。


2年間と⻑期にわたる滞留債権に苦しんだものの、これまで開⽰してきたとおり、
NEXI（⽇本貿易保険）の保険をかけていたため、NEXIとも確認して、3⽉末に
NEXIから保険⾦で債権の90％をいただいている。


2年間苦しんだ不良債権がなくなり、2025年3⽉期は新しくゼロからスタートし
ている。


8







9蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


形態別売上⾼
①2024年3⽉期 通期決算概要


889 757


395
376


988
932


1,022
1,012


23/3期 24/3期


国内


輸⼊


輸出


海外


（単位︓億円）


-10


-19


-56


-132


海外から⽇本国内への売上⾼輸⼊売上⾼


⽇本国内仕⼊の⽇本国内への売上⾼国内売上⾼


貿易取引


⽇本国内から海外への売上⾼輸出売上⾼


海外取引の売上⾼海外売上⾼


POINT


増減
売 上 ⾼ 3,294
貿易取引 2,272


（貿易⽐率） (69.0%)


売 上 ⾼ 3,077
貿易取引 2,065


（貿易⽐率） (67.1%)


売 上 ⾼ -217
貿易取引 -206


（貿易⽐率） (-1.9pt)


全形態で減収。海外売上⾼は主に中国事業・化学品事業が減収。
貿易⽐率︓67.1%（前期⽐ -1.9pt）


形態別売上⾼について。
すべての形態で減収。繊維事業は好調であったものの、中国事業・化学品事業が
減収となった。


トピックスとして、輸⼊のマイナス56億円に関しては、化学品事業に加え繊維
事業では良い意味で売上⾼を落としている。3年前にM&Aを⾏ったSTXは、現在
収益が急回復しているが、3年間の構造改⾰の中でビジネスの⾒直しを⾏ったこ
とで、輸⼊においてSTXで約40億円売上を落とすかたちとなった。
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10蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


財政状態
①2024年3⽉期 通期決算概要


1,432 1,434 


-139 -187


722 
821 


⾃⼰資本⽐率■総資産 ■ネット有利⼦負債 ■⾃⼰資本


（単位︓億円）


50.4%
57.2%


23/3期末 24/3期末


収益性・資本効率


財務健全性


23/3期末 24/3期末 増減


総資産 1,432 1,434 +2


ネット有利⼦負債 -139 -187 -48


⾃⼰資本 722 821 +99


⾃⼰資本⽐率 50.4% 57.2% +6.8pt


23/3期末 24/3期末 増減


ROA
（当期純利益※1ベース） 5.9% 6.7% +0.8pt
ROE
（当期純利益※1ベース） 11.8% 12.5% +0.7pt


ROIC※2 10.8% 12.4% +1.6pt
（参考）ROA 


（経常利益ベース） 9.0% 10.1% +1.1pt
※1 親会社株主に帰属する当期純利益
※2 ROIC＝税引後営業利益÷投下資本（⾃⼰資本＋有利⼦負債）期中平均


財政状態について。
⾃⼰資本⽐率は50.4％から57.2％へと上昇。総資産は前期末より中⾝は⼊れ替
わっているが、規模は結果的には変わっていない。


ROE・ROICは冒頭お伝えしたとおり、ROAはやや⾜りていないものの、中期経
営計画最終年度に向け、収益性及び資本効率は良い⽔準にある。
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11蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


財政状態 連結B/S


POINT
利益の積み上げを主因として、純資産は+99億円。
減収に伴い売上債権、在庫、仕⼊債務は減少。


23/3期末 24/3期末 増減


現⾦及び預⾦・預け⾦ 190 215 +25


受取⼿形及び売掛⾦ 771 703 -68


棚卸資産 220 214 -7


その他 40 53 +13


流動資産合計 1,221 1,184 -37


有形固定資産
無形固定資産 48 64 +16


投資その他の資産 163 185 +22


固定資産合計 211 249 +38


資産合計 1,432 1,434 +2


23/3期末 24/3期末 増減


⽀払⼿形及び買掛⾦ 529 455 -74


短期・⻑期借⼊⾦ 51 28 -23


その他 131 130 -1


負債合計 710 613 -98


資本⾦ 68 68 ー


資本剰余⾦、他 617 686 +69


その他の包括利益累計額 36 66 +30


⾮⽀配株主持分 0 0 +0


純資産合計 722 821 +99


負債純資産合計 1,432 1,434 +2


①2024年3⽉期 通期決算概要


（単位︓億円）


連結B/Sについて。
利益の積み上げを主因として、純資産はプラス99億円。また減収に伴い売上債
権、在庫、仕⼊債務は減少している。
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12蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


キャッシュ・フローの状況
①2024年3⽉期 通期決算概要


POINT


（単位︓億円） 23/3期 24/3期 増減額


営業活動によるキャッシュ・フロー 96 97 +1


投資活動によるキャッシュ・フロー -3 -27 -24


財務活動によるキャッシュ・フロー -31 -54 -23


換算差額 6 6 +0


キャッシュ・フロー合計 68 22 -46


現⾦及び現⾦同等物の期末残⾼ 189 211 +22


現⾦及び現⾦同等物は211億円。
営業活動︓税⾦等調整前当期純利益（147億円）等により＋97億円
投資活動︓基幹システム導⼊に伴う無形固定資産の取得（19億円）等により-27億円
財務活動︓配当⾦⽀払い（28億円）や借⼊⾦返済（24億円）等により-54億円


キャッシュ・フローの状況について。
現⾦及び現⾦同等物は211億円。営業活動によるキャッシュ・フローは、増益に
よりプラス97億円。投資活動によるキャッシュ・フローは、基幹システムの導
⼊に伴う無形固定資産の取得等により、マイナス27億円。財務活動による
キャッシュ・フローは、配当⾦の⽀払い28億円、借⼊⾦返済24億円等によりマ
イナス54億円。


結果として、現⾦及び現⾦同等物の期末残⾼は211億円となった。
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13蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


2025年3⽉期業績予想
①2024年3⽉期 通期決算概要


 中期経営計画「Chori Innovation Plan 2025」 を着実に推進。


 4期連続過去最⾼益を更新し、親会社株主に帰属する当期純利益は100億円への到達を臨む。
Cf. 最終年度（2026年3⽉期）財務⽬標


売上⾼ 3,600億円 税⾦等調整前当期純利益 160億円 親会社株主に帰属する当期純利益 110億円
ROA※1 7%以上 ROE※1 12%以上 ROIC※2 約10%


POINT


※1 親会社株主に帰属する当期純利益ベース
※2 ROIC＝税引後営業利益÷投下資本（⾃⼰資本＋有利⼦負債）期中平均


*「その他」には調整額を含んでおります。


（単位︓億円） 24/3期
実績


25/3期
予想 増減額


売上⾼ 3,077 3,200 +123
繊維 1,459 1,550 +91
化学品 1,600 1,630 +30
機械 17 20 +3
その他 1 ー -1


税⾦等調整前当期純利益⼜は損失 147 150 +3
繊維 80 68 -12
化学品 76 80 +4
機械 -6 2 +8
その他* -4 ー +4


親会社株主に帰属する当期純利益 96 100 +4


2025年3⽉期の業績予想について。
初年度は着実にスタートしている。中期経営計画「Chori Innovation Plan 
2025」の2年⽬の予想は、繊維事業が増収減益を計画しているため、若⼲の違和
感があるかもしれない。


繊維事業については、コロナ禍が明けた2024年3⽉期のリベンジ消費やオケー
ジョン需要等が若⼲落ちるのではないかという⾒⽴てもある。全社的な数値の考
え⽅等も踏まえ、達成可能な数字としている。


「Chori Innovation Plan 2025」の位置づけとして、「VISION2030」では2030
年に売上⾼4,000億円、税⾦等調整前当期純利益200億円という定量的な⽬標を
設定しているが、中期経営計画3年間においてはそこに向けた基盤作りが重要だ
と考えている。


「Chori Innovation Plan 2025」では着実にクリアする数値⽬標を掲げつつ、基
幹システムの⼊れ替えや組織改⾰等の準備をしっかり⾏っていく。


「親会社株主に帰属する当期純利益は100億円への到達を臨む」ということで、
新たな収益⼒をお⽰しできるという規模感になると思う。
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14蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


配当⾦
①2024年3⽉期 通期決算概要


63 
37 


84 
105 


248円


51円


277円 330円 391円 406円


20/3期 21/3期 22/3期 23/3期 24/3期 25/3期（予想）


1株当たり配当⾦推移（年間）


連結配当性向 30%以上


（30%）


（73%）
(25%)


（32%）
円


（中間）
61円


61円
（期末）


円


円


（中間）
58円


60円
（期末）


■■ 配当⾦（ ）連結配当性向
EPS︓１株当たり当期純利益


（30%）


2024年3⽉期
期末配当


2024年３⽉期通期連結業績を踏まえ、期末配当⾦は従来予想の58円から2円増配の60円を実施。
中間配当⾦58円と合わせ、年間配当⾦は118円。


配当⽅針 連結配当性向30%かつ株主資本配当率（DOE）3.5%以上（2024年3⽉期〜）。


円


年間118円


DOE 3.5%以上


2025年3⽉期
配当予想 年間配当予想は4円増配の122円（中間配当61円、期末配当61円）。


年間122円
（30%）


配当⾦について。
2024年3⽉期の年間配当は118円になった。


2025年3⽉期は、配当⽅針の連結配当性向30％以上というところから、業績予想
の親会社株主に帰属する当期純利益100億円より、年間配当で122円と予想して
いる。
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15蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


中期経営計画の進捗


２


Chori Innovation Plan 2025 (CIP2025)
（計画期間︓2023–2025年度）
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16蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


VISION2030 ありたい姿


VISION2030
ありたい姿


サステナブルで
豊かな社会を実現し、
社会と共⽣できる企業


ステークホルダーの
ウェルビーイングを実現し、


働き甲斐を感じ、
幸せになれる企業


継続的なイノベーションと
成⻑分野への投資で


新しいビジネスを構築し、
収益を上げられる企業


Well-being


Sustainable


Innovation


売上⾼ 4,000億円 税⾦等調整前当期純利益 200億円


②中期経営計画の進捗


【取締役 常務執⾏役員 迫⽥⻯之による説明】
「VISION2030」 ありたい姿について。
これは当社が持続的に成⻑できる企業像を描いた図で、「Sustainable」「Well-
being」「Innovation」をバランスよく組み合わせることによって、企業として
の格を向上させていくことを⽬指している。
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17蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


基本⽅針と基本戦略
②中期経営計画の進捗


DXによるビジネス変⾰・経営変⾰


連結グローバル事業軸
運営の推進


基本戦略１ 基本戦略２ 基本戦略３


変化に即応した
サステナブルなビジネスの創出 ESG経営の推進


基本⽅針


⾼機能・⾼専⾨性を基盤として、
グローバルに進化・変化し続ける企業集団


基本戦略の推進 ⇒ 企業価値の向上


基本⽅針と基本戦略については、次のスライドから個別にご説明する。
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18蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


財務・⾮財務⽬標の進捗
②中期経営計画の進捗


財務⽬標 2024年3⽉期
実績


2025年3⽉期
予想


2026年3⽉期
計画


売上⾼ 3,077億円 3,200億円 3,600億円


税⾦等調整前当期純利益 147億円 150億円 160億円


親会社株主に帰属する当期純利益 96億円 100億円 110億円


ROA（当期純利益※1ベース） 6.7% 6.8% 7%以上


ROE（当期純利益※1ベース） 12.5% 11.7% 12%以上


ROIC※2 10.1% 11.4% 約10%


⾮財務⽬標 2024年3⽉期
進捗


環境等に配慮したSDGs商材の取り扱い拡⼤ 順調に拡⼤（単体売上⾼250億円）


総合職の採⽤⼈数、及び、総合職への職種転換
の合計⼈数に占める⼥性割合︓30%以上 25.6%（前期⽐ +1.5pt）


男性社員の育児休業取得率の向上 58.3%（前期⽐ +12.1pt）
管理職に占める⼥性の割合の向上 2.0%（前期⽐ -1.1pt）
健康経営優良法⼈の認定継続 「健康経営優良法⼈2024（⼤規模法⼈部⾨）」に6年連続認定
DX（SAP導⼊）総投資額︓約50億円 2025年度のSAP本格稼働に向けたシステム開発が順調に進捗


※1 親会社株主に帰属する当期純利益ベース
※2 ROIC＝税引後営業利益÷投下資本（⾃⼰資本＋有利⼦負債）期中平均


財務・⾮財務⽬標の進捗について。
中期経営計画最終年度である2026年3⽉期は、売上⾼3,600億円を計画している。
現状の実績からすると若⼲背伸びをしているように⾒えるかもしれないが、化学
品事業の市況が回復すると、このあたりも⼗分達成可能な範囲であると考えてい
る。


当社の課題はROE・ROICの2つ。これらは将来的な課題と据えるべきだと思うが、
もう少しレバレッジを利かせた経営も視野に⼊れていきたいと考えている。


⾮財務⽬標における⼀番の課題は、管理職に占める⼥性の割合。現状、⾮常に低
いパーセンテージとなっているので、継続的に採⽤活動を⾏っていく。


2024年3⽉期は、採⽤者のうち50％がキャリア採⽤で、特に管理部⾨においては、
約30％をキャリア採⽤が占めている。
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19蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


②中期経営計画の進捗


グローバルな持続的成⻑の実現


基本戦略１ 連結グローバル事業軸運営の推進 基本戦略２ 変化に即応したサステナブルなビジネスの創出 基本戦略３ ESG経営の推進


〈現地法⼈〉・蝶理ヨーロッパ


〈現地法⼈〉
・タイ蝶理
・蝶理インドネシア ・蝶理シンガポール
・蝶理マレーシア ・蝶理コリア
・蝶理ベトナム
〈事務所〉
・ホーチミン ・マニラ


〈事務所〉
・サンティアゴ


〈現地法⼈〉
・蝶理インド
〈事務所〉
・ダッカ


〈現地法⼈〉 ・蝶理アメリカ


〈現地法⼈〉 ・蝶理（中国）商業 ・蝶理（上海）
・蝶理（天津） ・蝶理（⼤連）貿易
・蝶理（⼤連）商貿 ・蝶理（⾹港）・台湾蝶理


〈事務所〉 ・北京・武漢・⻘島・貴陽・南通・深圳・瑞安


⽇ 本


海外 計30拠点（現地法⼈ 18拠点、事務所 12拠点）


中東
（2拠点）


欧州
（1拠点）


インド圏
（2拠点）


アジア
（8拠点）


中華圏
（14拠点）


⽶国
・中⽶
（2拠点）


南⽶
（1拠点）


・蝶理メキシコ


中華圏 繊維事業は原料とテキスタイルの中国内販を中⼼に好調。
化学品事業は需要低迷と価格下落により苦戦。


アジア タイは主要産業である⾃動⾞⽣産台数回復に伴い好調。
中 東 ⽇本品を中⼼に⺠族⾐装向けテキスタイルの需要堅調。環境配慮型商材（WS™）の引き合いが増加。


〈現地法⼈〉
・蝶理中東
〈事務所〉
・ジェッダ


グローバルな持続的成⻑の実現について。
当社の海外拠点をお⽰ししている。全30拠点のうち海外現地法⼈は18拠点。


2024年3⽉期の海外現地法⼈の税⾦等調整前当期純利益は32億円と、2023年3⽉
期とほぼ同等だった。2024年3⽉期においては、特に中国での化学品事業が⾮常
に苦戦し、それを補うようなかたちでアジア圏のベトナム、タイでの繊維事業が
好調に推移した。
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20蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


②中期経営計画の進捗 基本戦略１ 連結グローバル事業軸運営の推進 基本戦略２ 変化に即応したサステナブルなビジネスの創出 基本戦略３ ESG経営の推進


80


68
75


24/3期実績 25/3期予想 26/3期計画
（CIP2025）


税⾦等調整前当期純利益
（セグメント利益）


（億円）
●「BLUE CHAIN®」等のブランディング推進


• 繊維製品の循環型スキーム「B-LOOP™」をブランディングし、他社との差別化を推進
●素材・資材・製品の3分野での安定的な成⻑


• 素材
- 差別化商材が伸⻑。また各国で最適地調達・最適地⽣産化が進⾏
- 中東⺠族⾐装向けは⽇本製を主体に商量と商材が伸⻑


• 資材
- 国内⾃動⾞メーカーの⽣産回復に伴い、国内外で販売数量と商材が拡⼤


• 製品
- MCC Industry（⾹港）を軸に欧⽶系スポーツメーカーとの取引増加
- ⽣産リードタイムを⼤幅に改善


●「環境、健康・快適、グローバル」の成⻑分野での事業拡⼤
• SDGs商材の取扱拡⼤ 連結売上⾼190億円（前期⽐+23%）


●グループ会社との最適役割分担による事業の強靭化と競争⼒強化
• STXとのシナジーでは、蝶理の素材開発と提案⼒に加え、STXベトナムの


⼈材・縫製拠点を活⽤し、国内向けOEM事業を推進
●北陸産地との取引実績（2024年3⽉期）


• 前期実績220億円に対し、2024年3⽉期は230億円の着地
• 能登半島地震の影響を受けた取引先は1⽉中の懸命な対応によりほぼ復旧


2024年3⽉期総括


事業別戦略 繊維事業︓2024年3⽉期総括


事業別戦略についてご説明する。まずは繊維事業について。
SDGs商材の取扱いが拡⼤しており、連結売上⾼は前期の150億円から190億円ま
で拡⼤した。STXもしっかりと収益を上げている。
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21蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


②中期経営計画の進捗 基本戦略１ 連結グローバル事業軸運営の推進 基本戦略２ 変化に即応したサステナブルなビジネスの創出 基本戦略３ ESG経営の推進


●独⾃のビジネスモデルの強化
●3分野（素材・製品・資材）での安定的な成⻑
●成⻑分野（環境、健康・快適）での事業拡⼤
●事業のさらなるグローバル拡⼤
●⾼機能・⾼専⾨性の追求と差別化・競争⼒強化


＜参考︓CIP2025事業戦略⽅針＞


事業別戦略 繊維事業︓2025年3⽉期⽅針


●変化に即応できる事業部体制へ再編
• 素材、資材、製品の三事業部に再編し、マーケットイン型のバリューチェーンを構築
• 資材事業部では、⾞輛資材・衛材・建材・⽣活資材の販売を強化


●「BLUE CHAIN®」関連商材の強化
• 「ECO BLUE®」「WS™」「ECOSOL」等、ゼロエミッション向け商材の拡⼤


●グループシナジーの追求、最適化
• STXの綿⽷、蝶理の合繊⻑繊維に加え、2024年3⽉期に⽴ち上げた差別化合繊・化繊短繊維


「SPUNLAB」も含め、幅広く繊維原料の企画・提案ができる体制を整備
• アサダユウを軸に⾃動⾞業界の変化（CASE※）に対応し、⾃動⾞内装材向け次世代スキームを追求
• MCC Industry（⾹港）の機能を軸とした海外販売の強化


※Connected／Autonomous／Shared／Electric


繊維事業の2025年3⽉期の⽅針について。
「BLUE CHAIN」関連商材の強化については、現状、⼤きな利益が出ているも
のではないが、将来を⾒据えて事業を進展させていく中では⽋かせない事業と考
えている。


グループシナジーの追及、最適化については、STXの他に、⾃動⾞の内装材を取
り扱っているアサダユウ、⾹港にあるMCC Industry、こちらは海外、特にグ
ローバルスポーツメーカーへの出⼝というかたちで期待している。
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22蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


②中期経営計画の進捗


事業別戦略 繊維事業
SWOT分析


Strength Weakness


ThreatOpportunity


• 川下分野におけるグローバル化への出遅れ
• デジタル化への対応遅れ
• 低価格ゾーンへの販売攻略


• ⾃動⾞⽣産の回復に伴うカーシート需要の拡⼤
• 衛⽣意識の⾼まりによる衛⽣材需要の拡⼤
• 健康志向の⾼まりによるスポーツ⾐料の需要の拡⼤
• 世界⼈⼝増加に伴う繊維製品市場の拡⼤


• 物価上昇による消費マインドの低迷
• グローバルSCMの混乱
• 新興国におけるクーデター・紛争や⽣産供給体制の混乱
• 原料価格・原油価格の⾼騰や急激な為替変動


• 半⼯半商のビジネスモデル
• 世界有数の繊維産地である北陸産地における事業基盤
• 専⾨知識を有する国内外の⼈材
• 海外⽣産拠点を活かした製造〜物流⼀貫型


OEM事業展開
• グローバルネットワークを駆使した顧客ニーズへの


即応⼒


基本戦略１ 連結グローバル事業軸運営の推進 基本戦略２ 変化に即応したサステナブルなビジネスの創出 基本戦略３ ESG経営の推進


コロナ禍やロシアのウクライナ侵攻等の影響を受け、サプライチェーンが混乱した中で、中国・ASEANを中⼼に
蝶理独⾃のサプライチェーンを再構築・維持。今後も最適供給体制を提供。


繊維事業のSWOT分析について。
2024年3⽉期は、市況が良かったこともあるが、Strengthがいかんなく発揮され
た年だった。


また、⽇本において繊維と聞くと、若⼲衰退産業的なイメージを持つ⽅もいるか
と思うが、当社は決してそのような考えは持っていない。左下のOpportunityに
記載のとおり、世界⼈⼝については、現在の約80億⼈から2050年には100億⼈に
増加するということで、グローバルではまだまだ成⻑できる事業だと考えている。
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23蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


②中期経営計画の進捗


繊維事業 SDGs商材


BLUE CHAIN®


• 繊維業界のサプライチェーンのサステナビリティ全体最適化を実現する蝶理独⾃のプロジェクト。
• BLUE CHAIN® PARTNERSとして約140社が加盟。


BLUE CHAIN®の取扱商材・取組


基本戦略１ 連結グローバル事業軸運営の推進 基本戦略２ 変化に即応したサステナブルなビジネスの創出 基本戦略３ ESG経営の推進


廃ペットボトル由来の
リサイクルポリエステル⽷


繊維くず由来等の
サステナブルナイロン素材


繊維製品の
循環型スキーム


不要になった⽻⽑布団の
リサイクルダウン


紡⽷段階で着⾊した
原⽷ポリエステル⽷


軽量性・ふくらみ感ある
北陸産ポリエステル⽷


形状回復性に優れた
⾼伸縮機能⽷


NEW NEW


繊維事業のSDGs商材について。
「BLUE CHAIN」は、現在約140社のパートナーに協賛いただいており、連携し
ながら事業を展開している。直近では「B-LOOP」「ECOSOL」が加わっている。
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24蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


②中期経営計画の進捗


事業別戦略 化学品事業︓2024年3⽉期総括


76
80


95


24/3期実績 25/3期予想 26/3期計画
（CIP2025）


基本戦略１ 連結グローバル事業軸運営の推進 基本戦略２ 変化に即応したサステナブルなビジネスの創出 基本戦略３ ESG経営の推進


（億円） ●重要領域（①電⼦・電池・半導体材料・⾮鉄⾦属 ②ヘルスケア
③フードマテリアル ④グリーンビジネス ⑤デジタル融合）の商材開発・
拡販に注⼒
• ライフサイエンス（②ヘルスケア、③フードマテリアル）好調
• 硝酸ソーダの開発・拡販


●マーケットイン、受委託ビジネスの推進
• 医農薬分野でのメーカーとの協業深耕


●グループ会社（ミヤコ化学、⼩桜商会、蝶理GLEX）との連携ビジネ
ス強化


• ミヤコ化学と協働し、北京藍晶微⽣物製の海洋⽣分解性ポリマーの⽇本での市場
を開拓


●成⻑が⾒込まれる諸外国（インド、ASEAN、南⽶等）との取組強化
• 海外拠点への駐在員派遣（増員）を実施


税⾦等調整前当期純利益
（セグメント利益） 2024年3⽉期総括


化学品事業について。
蝶理は国内の出⼝はそれほど強くないが、海外の商材については強みを持ってい
る。グループ会社であるミヤコ化学、⼩桜商会、蝶理GLEXはいずれもM＆Aで
⼦会社化した会社だが、この3社による国内の売上⾼は600億円から700億円あり、
今後これらを活かした展開に期待している。
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25蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


②中期経営計画の進捗


事業別戦略 化学品事業︓2025年3⽉期⽅針


基本戦略１ 連結グローバル事業軸運営の推進 基本戦略２ 変化に即応したサステナブルなビジネスの創出 基本戦略３ ESG経営の推進


●連結グローバル事業軸運営の推進
●⾼機能・⾼収益・環境配慮型ビジネスへの⼊替
●相場や景気に左右されにくい仕組み作り、商材領域の開発
●中国・インド・東南アジア・韓国・南⽶との取組み強化


＜参考︓CIP2025事業戦略⽅針＞


●持続可能な運営体制の構築
• 組織運営のブラッシュアップ、⼈材への投資強化
• 重要拠点である中国ビジネス拡⼤と、地政学リスクを踏まえたサプライチェーンの構築等、多様化の推


進


●重要領域7分野の強化
• マーケットイン思考の下、イニシアティブを取れる商材開発を進め、事業領域を拡⼤


●次世代型ビジネスモデル創出
• SDGs商材の開発強化
• モビリティー分野、環境商材分野の拡充


①電⼦・半導体材料 ②電池材料・⾮鉄⾦属 ③ヘルスケア ④農薬・飼料・肥料
⑤フードマテリアル ⑥グリーンビジネス ⑦デジタル融合


化学品事業の2025年3⽉期の⽅針について。
⽭盾したかたちに⾒えるかもしれないが、中国ビジネスを拡⼤していく。中国発
の⽇本ではなく、中国発のアジアということで、当社は⻑年中国メーカーと親密
に取引をしている。その延⻑線上として、中国メーカーが海外へ進出する際のお
⼿伝いができると捉えている。


⼀⽅で、地政学リスクを踏まえたサプライチェーンの構築も考えていく必要があ
ると思っている。
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26蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


②中期経営計画の進捗


事業別戦略 化学品事業


SWOT分析
• 中国を基盤とするグローバルネットワーク
• ⾼機能商材の幅広いラインナップ
• 優良な関連⼦会社とのシナジー
• マーケットインによる商品開発⼒・商品供給⼒
• ⾼い専⾨知識


• グローバル⼤⼿と⽐較した際の、B to B市場における
知名度不⾜と事業規模の⼩ささ


• 新規事業の収益貢献化までの時間軸の⻑さ


• ⾞輛関連材料の需要拡⼤
• サステナビリティ分野における商材の需要拡⼤
• 環境商材への関⼼の⾼まり


• グローバルSCMの混乱
• ロシアのウクライナ侵攻等のカントリーリスク
• 市況混迷に伴う需要供給バランスの崩れ
• 景気後退による取引先の製品切替志向の低下


Strength Weakness


ThreatOpportunity


基本戦略１ 連結グローバル事業軸運営の推進 基本戦略２ 変化に即応したサステナブルなビジネスの創出 基本戦略３ ESG経営の推進


相場や市況変動の影響を受けにくい事業ポートフォリオへの⼊れ替えを推進。
機能性・専⾨性のある原料・分野・市場で継続したイノベーションにより、新たなビジネスを構築。


化学品事業のSWOT分析について。
2024年3⽉期はThreatがまさしく具現化したと捉えている。特に、市況混乱に伴
う需要供給バランスの崩れが表⾯化したと実感している。


⼀⽅で、⾼機能商材はしっかりと展開できているので、収益的なマイナスも限定
的であったと判断している。
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27蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


②中期経営計画の進捗


化学品事業 SDGs商材


基本戦略１ 連結グローバル事業軸運営の推進 基本戦略２ 変化に即応したサステナブルなビジネスの創出 基本戦略３ ESG経営の推進


⽣分解性樹脂


• ⼟壌⽔分の蒸発抑制
• 雑草・害⾍抑制
• 乾燥防⽌
• 病気予防


育苗シート


⽣分解性樹脂


微⽣物の働きによって最終的には⽔と⼆酸化炭素に分解されるため、回収不要で、
農業効率化に貢献。


①⽔を汲み上げる


環境に
やさしい
製法


チリ・リチウム化合物製造プロジェクト参画


マリクンガ塩湖


チリ共和国


パイロットプラント稼働


新型コロナウイルスで計画が遅れていたが、2022年11⽉よりパ
イロットプラントが稼働。2026年内にリチウム塩類ベースで年2
万トンの⽣産することを⽬指し、⾼純度品を安定供給できる体
制を整えていく⽅針。


③⽔を塩湖に戻す ②リチウム成分を抽出し、
リチウム化合物を取り出す


リチウムの需要拡⼤に寄与


北京藍晶微⽣物（中国）と戦略提携契約締結


清華⼤学と北京⼤学出⾝の研究者が創業した、最先端のバ
イオテクノロジーを有する北京藍晶微⽣物と、2022年に戦略
提携契約を締結。蝶理は、同社製の海洋⽣分解性ポリマー
の⽇本での市場開拓に取り組む。


化学品事業のSDGs商材について。
1つ⽬は、チリ・リチウム化合物製造プロジェクト参画。こちらは、コロナの影
響でプロジェクトの⽴ち上げがなかなかうまく進まなかったため遅れてるが、引
き続きしっかり取り組んでいく。現地企業としっかりとした関係を築いているが、
昨年、新たにパナソニックエナジーとも出⼝について⼿を握り展開している。


2つ⽬は、⽣分解性樹脂。スライドには農業⽤を記載しているが、こちらは農業
の効率化や省⼒化につながる。⾼齢の農業従事者も多いが、そのあたりの⼿助け
としても貢献できる商材であると考えている。


27







28蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


②中期経営計画の進捗


ESG経営の推進 進捗 E︓環境、S︓⼈的資本


TCFD提⾔に基づく開⽰
 2023年3⽉期のScope1〜3実績値を公開


E


基本戦略１ 連結グローバル事業軸運営の推進 基本戦略２ 変化に即応したサステナブルなビジネスの創出 基本戦略３ ESG経営の推進


S ⼈的資本


実績値 (t-CO2) 2021年3⽉期 2022年3⽉期 2023年3⽉期


Scope1 385 330 312
Scope2 956 866 872
Scope3 364 1,206,654 1,338,251
Scope1︓直接排出量
Scope2︓間接排出量
Scope3︓サプライチェーン排出量︓2021年3⽉期は従業員の出張・通勤（カテゴリ6・7）に伴う排出のみを算定。


2022年3⽉期以降は当社該当カテゴリ全てを算定。
＊GHG排出量は、GHGプロトコルで定義されているGHG排出量算定⽅法に基づき測定


従業員のエンゲージメント向上、組織活性化、⾵通しの良い企業⾵⼟の醸成を⽬指し、エンゲージメント・サーベイを実
施。従業員エンゲージメントの改善活動(課題の抽出・アクションプランの策定等)を実施中。
また、モチベーションの向上のため、2024年3⽉期はベースアップ等に加え、従業員持株会を通じて当社株式を付与。


健全な企業体質づくり、従業員のコンプライアンス意識の向上を⽬指し、定期的なコンプライアンスアンケートの実施とそ
のアンケート結果のフィードバックを継続。


「従業員が働き甲斐を感じ、幸せになれる企業」を⽬指す


ESG経営推進の進捗について。
「E」のTCFD提⾔に基づく開⽰では、1.5度シナリオ、4度シナリオのいずれに
おいても、当社の事業への影響は限定的と⾒ている。⼀⽅で、環境商材拡販の可
能性が⾼まるという点で、⽐較的プラスの⾒⽅をしている。


「S」の⼈的資本については、当社の事業は⼈材で成り⽴っているため、社内で
は最重要事項としており、⾵通しのよい企業⾵⼟、健全な企業体質を意識しなが
ら経営している。
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29蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


②中期経営計画の進捗 基本戦略１ 連結グローバル事業軸運営の推進 基本戦略２ 変化に即応したサステナブルなビジネスの創出 基本戦略３ ESG経営の推進


ESG経営の推進 進捗 G︓ガバナンス


サステナビリティ推進委員会の設置（P.30）
資本コストや株価を意識した経営、PBR向上のための株主・投資家との対話の充実を推進、


開⽰情報の充実を実施（P.33）


親会社からの独⽴性について
• 親会社との関係


- 親会社︓東レ株式会社（普通株式12,967千株（議決権⽐率52.41%）を保有）
- 当社の情報収集⼒や販売⼒と親会社の素材開発⼒の連携強化で相乗効果を⽣み出し、企業価値の向上を⽬指す
- 市場動向や事業環境の把握⼒、信⽤⼒の向上等のグループメリットを享受
- 独⾃の経営計画を策定し、独⾃に事業を展開


• 親会社との間の取引に関する事項
- 親会社とは、繊維・化学品等の売買あり


Cf. 売上⾼14億30百万円、仕⼊⾼57億3百万円（連結ベース）
- 売上及び仕⼊れについては市場価格を参考に交渉のうえ決定
- 親会社とその企業グループとの取引については、社外取締役が委員⻑を務めるガバナンス委員会にて定期的に審議、


適正性を確保
• 親会社との重要な財務及び事業の⽅針に関する契約とその内容の概要


- 持続的成⻑と企業価値向上のため、以下の項⽬を実⾏する契約を親会社である東レ株式会社と締結
（１）当社の上場維持の妥当性の検証
（２）当社と東レ株式会社との間の適正な取引の遂⾏
（３）当社の⼀般株主の利益に配慮したガバナンスの実効性の確保
（４）東レグループとしてのリスク管理の適切な遂⾏


（ガバナンス及び内部統制に関連する⼀定の事項についての事前協議事項を含む）


G ガバナンス


「G」のガバナンスについては、次のスライド以降でご説明する。
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30蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


サステナビリティ推進委員会の設置
②中期経営計画の進捗 基本戦略１ 連結グローバル事業軸運営の推進 基本戦略２ 変化に即応したサステナブルなビジネスの創出 基本戦略３ ESG経営の推進


⽬的


推進体制


サステナビリティに関連する施策を具体的に推進し、持続的な企業価値向上に取り組む。
⽬標設定及び進捗の確認、その他サステナビリティに関する施策のモニタリングを⾏う。


委員⻑︓代表取締役社⻑
委 員︓本部⻑、副本部⻑、事業部⻑
オブザーバー︓社外取締役
ワーキングチーム︓各部より選出


サステナビリティ推進委員会
（2024年4⽉〜）


委員⻑︓経営政策本部⻑
委 員︓副本部⻑、事業部⻑
ワーキングチーム︓各部より選出


サステナビリティ推進準備委員会
（2023年7⽉〜2024年3⽉）


活動内容


 以下について検討し、サステナビリティ推進
委員会に引き継ぎ


- マテリアリティ（重要課題）
- サステナビリティ関連⽅針
- 価値創造プロセス
- ビジネスモデル


活動内容


 マテリアリティ（重要課題）、サステナビリ
ティ関連⽅針の検討


 リスクマネジメントの検討、SDGsと関連す
る事業活動の整理等


 ⽬標設定及び進捗の確認


 サステナビリティに関する施策のモニタリング


サステナビリティについて当社は若⼲遅れをとっていたが、2023年7⽉から2024
年3⽉までサステナビリティ推進準備委員会を設置した。


持続的な企業価値の向上を⽬的として、専⾨家からさまざまなアドバイスをいた
だいた。2024年4⽉末には、マテリアリティやサステナビリティの基本⽅針につ
いて開⽰した。
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31蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


②中期経営計画の進捗


マテリアリティ特定プロセス


基本戦略１ 連結グローバル事業軸運営の推進 基本戦略２ 変化に即応したサステナブルなビジネスの創出 基本戦略３ ESG経営の推進


①課題要素の抽出१
५
ॸ
ॼ
অ
জ
ॸ
␽
推
進
準
備
委
員
会
︵
全
８
回
︶


②課題要素の重要度評価


③内容の整理と妥当性の
確認


④重要課題の特定


१
५
ॸ
ॼ
অ
জ
ॸ
␽


推
進
委
員
会


SDGs等のイニシアチブ、GRIスタンダードやSASBスタンダード等の国際的なガイドライン、
FTSE RussellをはじめとするESG評価機関等が求める事項を参照・分析し、40項⽬の課
題からなるロングリストを作成。


①で抽出した課題要素について、サステナビリティ推進準備委員会内にてアンケート調査を
実施。ダブルマテリアリティの考え⽅に基づき「ステークホルダー」と「当社グループ」の2つの視
点から重要度を評価。


②で抽出した重要度が⾼い課題要素について、企業理念、2030年のありたい姿
「VISION2030」、中期経営計画「Chori Innovation Plan 2025」、蝶理グループの
取組等との関連性も踏まえて内容を整理するとともに、重点テーマ等を検討。外部有識者
にも意⾒を仰ぎ、抽出したマテリアリティの妥当性を確認。また、全社員向けにマテリアリティ
共感度調査を実施。


サステナビリティ推進委員会、執⾏役員会での協議を経て、取締役会にて蝶理グループが
事業を通して取り組むべき4つの重要課題と関連する14の重要テーマを特定。


2023年７⽉〜


2024年４⽉〜


マテリアリティ特定プロセスについて。
重要なのは、外部の専⾨家にも⼊っていただいたというところと、またもう⼀つ、
相当数の社員を巻き込んで取り組んだこと。全社アンケートも取ることで、社員
への意識付けも同時に⾏うことができた。
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32蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


サステナビリティ基本⽅針・マテリアリティ
②中期経営計画の進捗 基本戦略１ 連結グローバル事業軸運営の推進 基本戦略２ 変化に即応したサステナブルなビジネスの創出 基本戦略３ ESG経営の推進


• カーボンニュートラルの実現（2050年）に向け気候変動による影響低減への貢献
• 脱炭素・循環型商材の更なる拡充によるサーキュラーエコノミーの確⽴
• 事業活動を通じた社会課題の解決
• トレーディングにとどまらない価値創造
• サステナブル素材の更なる拡充と取り扱いの拡⼤


• 社員が働き甲斐を感じ、幸せになれる企業の実現
• ⼈的資本投資（⼈材育成、採⽤強化、ダイバーシティ）
• エンゲージメント向上（働きがい、働きやすい環境整備）、健康経営の推進


• ⾼品質・安全性に優れた商材や原料の調達⼒の維持
• 安定したサプライチェーンの維持・強化（BCPの安定）
• グローバル需要に合わせた資源の有効利⽤と安定的な調達・供給
• サプライヤーの⼈権、労働、安全衛⽣への対応


• 持続可能な成⻑を実現するガバナンス体制の維持・強化
• コンプライアンスを遵守する社員の意識の更なる醸成


マテリアリティ 重点テーマ


持続可能で豊かな
社会の実現に


資する事業の推進


⼈材育成と
ダイバーシティの推進


サプライチェーン
マネジメントの強化


ガバナンスの強化・
コンプライアンスの徹底


蝶理グループ サステナビリティ基本⽅針
蝶理グループは、創業当初からの「世のため⼈のために事業を伸ばし、常に得意先と発展をともにしよう」と願う共存共栄の精
神のもと、企業理念に掲げる「地球⼈の⼀員としてより良い社会の実現」に取り組んでいます。


コーポレートスローガン「あなたの夢に挑戦します。」に基づき、重要課題（マテリアリティ）の実践を通じてグループを持続的に成
⻑させ、持続可能な社会の実現に貢献します。


結果として、サステナビリティ基本⽅針と4つのマテリアリティ、14個の重点
テーマを定めた。
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33蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


2024年3⽉期活動実績


資本コストや株価を意識した経営、PBR向上のための株主・投資家との対話の充実を推進


対話の実例


②中期経営計画の進捗


機関投資家・アナリスト向けの決算説明会︓2回
個⼈投資家向け会社説明会︓1回
個別IRミーティング︓18件
サステナビリティに関する投資家⾯談︓2件


- 決算内容（決算説明会の書き起こし）の配信
- スクリプト付決算説明会資料の開⽰
- 決算短信・ハイライト資料の⽇英同時開⽰を開始


競合環境や競争優位性等のポジションをイメージできる情報を開⽰してほしい
◇ Tsumuguレポート*にて価値創造プロセス及びビジネスモデルについて開⽰予定


加えて、競合環境・競争優位性に関する情報の拡充について検討中


セグメント別の業績予想を開⽰してほしい ◆ 2025年3⽉期のセグメント別業績予想を開⽰


SDGs商材の社会的インパクト（GHG排出量・⽔使⽤量等）を定量的に開⽰し
てほしい


◇ SDGsに関連する事業活動の整理をサステナビリティ推進委員会における重点
テーマの⼀つとし、ワーキングチームにて検討予定


取締役のスキル（専⾨性と経験）については各項⽬の定義を開⽰してほしい ◇ 2025年3⽉期中に招集通知やTsumuguレポート等にて開⽰予定


役員報酬の業績連動型報酬の⽐率を⾼めてはどうか
◆ 2023年8⽉に業績連動型株式報酬制度を導⼊
◇ 役員の業績連動型報酬の⽐率ついては継続して検討


株主・投資家 当社 ◆︓対応済 ◇︓対応予定・検討中


その他の主な取り組み


基本戦略１ 連結グローバル事業軸運営の推進 基本戦略２ 変化に即応したサステナブルなビジネスの創出 基本戦略３ ESG経営の推進


株主・投資家との対話実施状況


*ステークホルダーの皆さまを対象とした当社発⾏のコミュニケーションレポート


株主・投資家との対話実施状況について。
本⽇の決算説明会もその1つだが、さまざまなIR活動の中でみなさまからご意⾒
をいただいている。頂戴した意⾒については、⼀つひとつ検討し、会社として誠
実に対応していく。


対話の実例と当社の対応状況についてはスライドをご参照いただきたい。
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34蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


②中期経営計画の進捗


DXによるビジネス変⾰・経営変⾰


スケジュール


進捗


 SAPシステム開発が順調に進捗
組織変⾰プロジェクトにて、 ありたい組織を検討業務変⾰・業務標準化


データドリブン経営・
データ活⽤基盤構築


DX⼈材育成・多様性


SAP導⼊・DX経営基盤構築CIP2025


経営ダッシュボードを構築中


DX・ITリテラシー向上及び、業務効率やデータ
活⽤のための研修プログラムを実施


2022年4⽉ SAP導⼊プロジェクト始動。2025年度〜本格稼働


SAP活⽤・
企業価値向上


ポストCIP2025


変化に強い経営


データ活⽤による
営業競争⼒強化


事業モデルの改⾰


DXによるビジネス変⾰・経営変⾰について。
SAP導⼊プロジェクトは、現時点では順調に進展しているが、今後は全社員を巻
き込んでいくテスト段階となる。ここからが最も重要なステージであると認識し
ているので、引き続き、新しいシステムであるSAP導⼊プロジェクトを進めてい
きたいと考えている。
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35蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


②中期経営計画の進捗


⼤阪本社移転


基本戦略１ 連結グローバル事業軸運営の推進 基本戦略２ 変化に即応したサステナブルなビジネスの創出 基本戦略３ ESG経営の推進


移転の狙い


ステークホルダーのウェルビーイングの実現
企業価値向上


所在地


〒540-8603  
⼤阪市中央区淡路町四丁⽬2番13号
アーバンネット御堂筋ビル


業務開始⽇


2024年9⽉（予定）


撮影会社︓Forward Stroke inc.


2024年9⽉に⼤阪本社移転を予定している。移転の狙いは、「ステークホルダー
のウェルビーイングの実現」で、ステークホルダーは社員を意味している。オ
フィスの移転により社員の満⾜度を⾼められたらと考えているが、決してそこが
最終⽬的ではなく、幸福度を⾼めてもらえるようなきっかけの1つになればと考
えている。
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36蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


ご参考


３
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37蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


当社株価推移
３．ご参考


東京証券取引所


株価（5/9終値） 3,640円


単元株 100株


最低購⼊代⾦（5/9現在） 364,000円


PER（5/9現在） 9.3倍


PBR（5/9現在） 1.1倍


時価総額（5/9現在） 921億円


配当利回り
（2025年3⽉期予想） 3.4％


蝶理 TOPIX（東証株価指数）
（単位︓円）
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1,700


2,200


2,700


3,200


3,700


20
21
/4
/1


20
22
/4
/1


20
23
/4
/3


20
24
/5
/9


当社株価推移について。
2024年5⽉9⽇時点の株価は3,640円。5⽉10⽇前場においては、最⾼値を更新し
た。


以上
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38蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


市場動向


為替レート （注）3⽉末時点 （単位︓円） ●USD［左軸］●⼈⺠元［右軸］


⽯油価格 （注）NY原油︓3⽉末時点/単位︓ドル／バレル、 ナフサ︓3⽉単⽉平均/単位︓ドル／トン ●NY原油［左軸］●ナフサ（輸⼊）［右軸］


出所: 当社期末⽇レート


出所: 当社調べ


３．ご参考
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39蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


連結の範囲（2024年３⽉期）
３．ご参考


社名
セグメント


備考
繊維 化学品 機械


㈱STX ● 21年6⽉ M&Aによる⼦会社化
22年１⽉ 商号変更


㈱アサダユウ ● 17年7⽉ M&Aによる⼦会社化


ミヤコ化学㈱ ● 15年3⽉ M&Aによる⼦会社化


蝶理GLEX㈱ ● 13年3⽉ M&Aによる⼦会社化
18年10⽉ 商号変更


㈱⼩桜商会 ● 18年1⽉ M&Aによる⼦会社化


蝶理マシナリー㈱ ● 17年4⽉ 新設分割による分社化


CHORI AMERICA, INC. ● ● 初の海外法⼈


蝶理（中国）商業有限公司 ● ● 最重要海外拠点


蝶理（⼤連）貿易有限公司 ●


蝶理（⾹港）有限公司 ● ●


THAI CHORI CO., LTD ● ● ASEAN 主要拠点


P.T. CHORI INDONESIA ● ● ASEAN 主要拠点


CHORI VIETNAM COMPANY 
LIMITED ● ● ASEAN 主要拠点


CHORI COMERCIAL DE MEXICO, 
S.A. DE C.V. ● 中⽶拠点


台湾蝶理商業股份有限公司 ● ●


その他16社 計31社


主な⼦会社
2023年3⽉期


⼦ 会 社 32
持分法適⽤会社 9
合 計 41


2024年3⽉期
⼦ 会 社 31
持分法適⽤会社 7
合 計 38


増減 -3
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本資料で記述されている業績予想並びに将来予測は、
本資料の発表⽇現在において⼊⼿可能な情報に基づき作成したものです。
本資料において当社の将来の内容・業績を保証するものではありません。


あなたの夢に挑戦します。
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2025年3⽉期 第2四半期（中間期）


決算説明会


2024年10⽉31⽇


資料に沿ってお話しする前に、まずは私どもについてご説明する。
当社は江⼾時代末期の1861年に京都の⻄陣で創業し、今年が164年⽬。創業時の
屋号である「蝶屋」を引き継いで現在に⾄っており、いわゆる「⽼舗企業」と呼
ばれている会社。


しかしながら、現在の姿は2003年の抜本的な構造改⾰によるもので、事業の選
択と集中を進め、繊維、化学品と機械を取り扱う複合型の専⾨商社として事業を
展開している。


繊維においては、資材から⾐料品までを川上から川下まで取り扱い、総合的に取
り組んでいる。コーポレートとしては、持続的に成⻑できる、選ばれる会社、社
会や時代に適⽤できる会社を意識して経営している。


表紙の左側には、祖業である繊維、すなわち「⽷」をモチーフにした蝶々を⾶ば
している。







1蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


P.15中期経営計画の進捗


2025年3⽉期 第2四半期（中間期）決算概要 P.2


ご参考 P.28
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2蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


P.15中期経営計画の進捗


2025年3⽉期 第2四半期（中間期）決算概要 P.2


ご参考 P.28
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3蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


決算概要のポイント


中期経営計画「Chori Innovation Plan 2025」 を推進
・売上⾼及び各段階利益は、業績予想に対し順調に進捗。
・経常利益86億円、税⾦等調整前中間純利益93億円、
親会社株主に帰属する中間純利益70億円は、全て過去最⾼益を更新。


POINT


①2025年3⽉期 第2四半期（中間期）決算概要


 全社業務変⾰プロジェクト（基幹システム（SAP）導⼊プロジェクト︓通称CARAT）は、 2025
年度からの本格稼働に向けシステム開発が計画通り進捗、各現場担当者のトレーニングがスタート。


 JPX総研及び⽇本経済新聞社が共同で算出する「JPX⽇経中⼩型株指数」の構成銘柄に初選定。
トピックス


 前年同期⽐増収、経常利益段階以下は増益。
 全セグメントともに増益。業績概要


 ⾃⼰資本⽐率 61.5% ⾼⽔準を維持。
 ROE※1  （年間ベース） 16.5％
 ROIC※2（年間ベース） 11.7％


財務基盤


※1 親会社株主に帰属する当期純利益ベース
※2 ROIC＝税引後営業利益÷投下資本（⾃⼰資本＋有利⼦負債）期中平均


本年度は3ヶ年の中期経営計画の2年⽬にあたり、計画のちょうど折り返し地点。
ポイントは、経常利益以下の各段階利益が過去最⾼益を更新している状況だとい
うこと。


スライド下段にはトピックスを記載。1つ⽬は業務変⾰プロジェクトについて。
こちらは3年にわたり進めてきた基幹システム（SAP）の導⼊プロジェクトで、
2025年度から本番化を予定。現在は、スケジュールどおり⼤変順調に進んでい
る状況。


2つ⽬は「JPX⽇経中⼩型株指数」の構成銘柄に選定されたこと。好業績と資本
コスト、株価を意識した経営が評価されたと考えている。
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4蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


業績内容（前年同期⽐）
①2025年3⽉期 第2四半期（中間期）決算概要


（単位︓億円） 24/3期
2Q


25/3期
2Q 増減額 増減率


売上⾼ 1,529 1,545 +15 +1.0%


売上総利益 193 204 +11 +5.5%


販売費及び⼀般管理費 115 130 +15 +12.8%


営業利益 78 74 -4 -5.3%


経常利益 76 86 +9 +12.3%


税⾦等調整前中間純利益 78 93 +15 +19.9%


親会社株主に帰属する中間純利益 50 70 +20 +40.2%


 ⽇本経済は、賃⾦上昇による雇⽤・所得環境の改善、インバウンド需要の拡⼤等により緩やかな回復
基調。世界経済は、イスラエル・パレスチナ情勢の緊迫化や、内需低迷による中国の景気減速等により
先⾏き不透明な状況。


 売上⾼は増収。⼈件費増加及び⼤阪本社移転関連費⽤計上を主因に販管費が増加し、営業利益
は減益。中国の化学品製造会社グループに係る債権の⼀部回収による貸倒引当⾦戻⼊額の計上等
により経常利益は増益。投資有価証券売却益の計上もあり、税⾦等調整前中間純利益（セグメント
利益）は⼤幅増益。


POINT


売上⾼は1,545億円で、前年同期から15億円の増収。売上総利益は利益率の改善
によって204億円となり、前年同期から11億円の増益。⼀⽅、販管費及び⼀般管
理費が15億円増加したことで、営業利益は前年同期から4億円減の74億円。


経常利益は、過年度に計上していた破産更⽣債権の回収が進み、前年同期から9
億円増の86億円。当社がKPIとしている税⾦等調整前中間純利益は、投資有価証
券の売却益があった関係で、前年同期から15億円増の93億円。


親会社株主に帰属する中間純利益は70億円で、前年同期から20億円のプラス。
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5蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


税⾦等調整前中間純利益の主な増減要因
①2025年3⽉期 第2四半期（中間期）決算概要


＋9
+2


78億円


増収影響
販管費増


益率向上


△15


24/3期2Q 25/3期2Q


93億円


+3


貸倒引当⾦
戻⼊額


（単位︓億円）


＋8
為替差損益


他


+8


投資有価証券
売却益


スライドのブリッジチャートを⽤いて、税⾦等調整前中間純利益の主な増減要因
について補⾜する。
先ほど「利益率が向上した」とお伝えしたが、こちらはサプライチェーンの⾒直
しをはじめ、変化に対応できたことによるものだと認識。


貸倒引当⾦戻⼊額については、過年度に引き当て済みの破産更⽣債権を回収した
ことによりプラス。投資有価証券売却益は、政策保有株式の売却によるもの。


⼀⽅で、販管費は15億円増加。こちらは商社の資産である「⼈」に対するコス
ト、すなわち⼈件費の増加と、社員が幸せに働けることを⽬指したオフィスの移
転による費⽤が過半を占めている。当社としては、このあたりのコストは将来の
事業につながる、ある種の投資だと考えている。
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6蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


繊維事業


繊維原料、テキスタイル（輸出）及び婦⼈⾐料品関連が好調に推移したこと等
により、全般的に堅調に推移。


投資有価証券の売却益を計上したこと等により、増益。


POINT


①2025年3⽉期 第2四半期（中間期）決算概要


全般
繊維原料・テキスタイル（輸出）・婦⼈⾐料品


（単位︓億円） 24/3期2Q 25/3期2Q 増減額 増減率


売上⾼ 703 748 +45 +6.4%


税⾦等調整前中間純利益
（セグメント利益） 43 44 +1 +1.6%


投資有価証券売却益


堅 調


好 調


利 益


繊維事業について。
売上⾼は748億円で、前年同期から45億円増加。全般的に堅調に推移しているが、
スライドに記載の繊維原料やテキスタイル、婦⼈⾐料品に加え、海外ではベトナ
ムや中国が好調に推移。


セグメント利益は44億円で、前年同期から1億円増加。こちらには投資有価証券
の売却益が含まれている。
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7蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


化学品事業


POINT


①2025年3⽉期 第2四半期（中間期）決算概要


（単位︓億円） 24/3期2Q 25/3期2Q 増減額 増減率


売上⾼ 816 792 -23 -2.8%


税⾦等調整前中間純利益
（セグメント利益） 43 45 +3 +6.7%


低 調 ファインケミカルの需要減退・市況低迷


利 益 貸倒引当⾦戻⼊


堅 調 パフォーマンスケミカル


ファインケミカル分野の需要減退と市況低迷が継続していること等により減収。
中国の化学品製造会社グループに係る債権の⼀部回収による貸倒引当⾦戻⼊額


の計上等により増益。


化学品事業について。
売上⾼は792億円で、前年同期から23億円の減収。減収の理由は、昨年好調だっ
たファインケミカル分野の需要減退と市況低迷の継続。


セグメント利益は45億円で、前年同期から3億円増加。こちらには貸倒引当⾦の
戻し⼊れが含まれている。
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8蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


機械事業


欧州を中⼼とした物流網の混乱を背景に販売が減少したこと等により減収。
前年同期に為替変動の影響による為替差損を計上したことの反動により、増益


（⿊字転換）。


POINT


①2025年3⽉期 第2四半期（中間期）決算概要


為替差損益の改善


（単位︓億円） 24/3期2Q 25/3期2Q 増減額 増減率


売上⾼ 10 4 -6 -59.4%


税⾦等調整前中間純利益⼜は損失
（セグメント利益⼜は損失） -8 3 +11 ー


回 復


機械事業について。
売上⾼は4億円と⾮常に僅少な数字になっているが、こちらは収益認識に関する
会計基準が適⽤されている。実際に売上債権が発⽣する売上⾼すなわち取扱⾼は、
年間ベースで約250億円規模だとご理解いただければと思う。


セグメント利益は3億円で、前年同期から11億円改善。昨年度は、機械事業にお
ける滞留債権がドル建てで7,000万ドル、円貨では約100億円あり、そちらの為
替変動によって損益が影響を受けていた。


こちらは昨年度末の2024年3⽉に保険求償を⾏い、保険⾦が満額⼊⾦されたこと
で損益への影響がなくなった。それにより、現在は本来の5億円ベースの利益を
継続して上げながら順調に推移。
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9蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


371 403


178 207


487 435


493 500


24/3期2Q 25/3期2Q


国内


輸⼊


輸出


海外


形態別売上⾼


+7


＋29


-53


+32


海外から⽇本国内への売上⾼輸⼊売上⾼


⽇本国内仕⼊の⽇本国内への売上⾼国内売上⾼


貿易取引


⽇本国内から海外への売上⾼輸出売上⾼


海外取引の売上⾼海外売上⾼


POINT


増減
売 上 ⾼ 1,529
貿易取引 1,036


（貿易⽐率） (67.8%)


売 上 ⾼ 1,545
貿易取引 1,045


（貿易⽐率） (67.6%)


売 上 ⾼ +15
貿易取引 +8


（貿易⽐率） (-0.2pt)


 海外及び輸出売上⾼が増加、輸⼊売上⾼は繊維事業、化学品事業ともに減少。
 貿易⽐率︓67.6%（前期⽐ -0.2pt）


（単位︓億円）


①2025年3⽉期 第2四半期（中間期）決算概要


貿易⽐率は、前期から変わらず67パーセント。⼀⽅で円安為替による事業環境
もあり、輸⼊売上⾼が⼤きく減少してマイナス53億円。こちらについては、⼤
半が繊維事業の減少によるもの。


品⽬的には、紳⼠服やワーキングウェアなど。コロナ禍が明けて店頭に在庫があ
まりなかったところを、昨年度はしっかり商品を揃えたことにより、当社の事業
は活況を呈していた。今はそれが通常ベースに戻ったということで、決して事業
が毀損している状況ではない。
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10蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


財政状態
①2025年3⽉期 第2四半期（中間期）決算概要


1,434 1,444 


-187 -203


821 888 


⾃⼰資本⽐率■総資産 ■ネット有利⼦負債 ■⾃⼰資本


（単位︓億円）


57.2%
61.5%


24/3期末 25/3期2Q末


収益性・資本効率


財務健全性


24/3期末 25/3期
2Q末 増減


総資産 1,434 1,444 +11


ネット有利⼦負債 -187 -203 -16


⾃⼰資本 821 888 +67


⾃⼰資本⽐率 57.2% 61.5% +4.3pt


24/3期末 25/3期
2Q末※3 増減


ROA
（当期純利益※1ベース） 6.7% 9.8% +3.1pt
ROE
（当期純利益※1ベース） 12.5% 16.5% +4.0pt


ROIC※2 12.4% 11.7% -0.7pt
（参考）ROA 


（経常利益ベース） 10.1% 11.9% +1.8pt
※1 親会社株主に帰属する当期純利益
※2 ROIC＝税引後営業利益÷投下資本（⾃⼰資本＋有利⼦負債）期中平均
※3 年間ベース


財務健全性については、引き続きネット有利⼦負債がマイナスを継続、⾃⼰資本
は888億円、⾃⼰資本⽐率は61.5パーセントと、健全性を維持。


収益性・資本効率については、当期純利益をベースとするROAやROEには⼀過
性の利益も⼊っているものの、⾼⽔準となった。⼀⽅で、営業利益をベースとす
るROICは11.7パーセントと前期末⽐では若⼲マイナスだが、中期経営計画の
ターゲット数値は10パーセントで、その範囲内であるとご理解いただければと
思う。


引き続き、資本コストと株価を意識した経営を続けていく。
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11蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


財政状態 連結B/S
①2025年3⽉期 第2四半期（中間期）決算概要


POINT
 ⼤阪本社移転に伴う固定資産計上や新基幹システムに係るソフトウェア仮勘定の増加等に伴い、


総資産は+11億円。
 利益の積み上げを主因として、純資産は+67億円。


（単位︓億円） 24/3期末 25/3期
2Q末 増減


現⾦及び預⾦・預け⾦ 215 227 +12


受取⼿形及び売掛⾦ 703 689 -15


棚卸資産 214 222 +9


その他 53 53 +0


流動資産合計 1,184 1,190 +6


有形固定資産
無形固定資産 64 79 +15


投資その他の資産 185 175 -11


固定資産合計 249 254 +5


資産合計 1,434 1,444 +11


（単位︓億円） 24/3期末 25/3期
2Q末 増減


⽀払⼿形及び買掛⾦ 455 396 -60


短期・⻑期借⼊⾦ 28 24 -4


その他 130 136 +7


負債合計 613 556 -57


資本⾦ 68 68 ー


資本剰余⾦、他 686 742 +55


その他の包括利益累計額 66 78 +12


⾮⽀配株主持分 0 1 +0


純資産合計 821 888 +67


負債純資産合計 1,434 1,444 +11


固定資産が15億円増えているが、こちらは⼤阪本社の移転に伴う固定資産の計
上と、新基幹システムに係るソフトウエア仮勘定の増加によるもの。
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12蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


キャッシュ・フローの状況


POINT
 営業活動︓税⾦等調整前中間純利益（93億円）、仕⼊債務の減少（65億円）等により＋21億円
 投資活動︓基幹システム導⼊に伴う無形固定資産の取得（13億円）等はあるも、投資有価証券の売却


（23億円）により＋2億円
 財務活動︓配当⾦の⽀払い（15億円）等により-21億円


（単位︓億円） 24/3期
2Q


25/3期
2Q 増減額


営業活動によるキャッシュ・フロー 15 21 +5


投資活動によるキャッシュ・フロー -13 2 +15


財務活動によるキャッシュ・フロー -28 -21 +6


換算差額 6 9 +2


キャッシュ・フロー合計 -19 10 +29


現⾦及び現⾦同等物の中間期末残⾼ 170 220 +51


①2025年3⽉期 第2四半期（中間期）決算概要


投資活動によるキャッシュ・フローが、前年同期から2億円増加。この中間期に
は株式売却等があったためポジションがプラスになっているが、現事業で稼いで
いるキャッシュを将来事業の投資に振り分けて加速させることが、当社の課題だ
と認識。
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13蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


2025年3⽉期業績予想


 2025年3⽉期業績予想は、前期⽐増収、税⾦等調整前当期純利益（セグメント利益）は
過去最⾼益更新、親会社株主に帰属する当期純利益は100億円への到達を⽬指す。


 2025年3⽉期第2四半期は、業績予想に対し順調に進捗。


POINT


（単位︓億円） 25/3期
2Q実績


25/3期
予想


25/3期
進捗率


24/3期
通期実績


売上⾼ 1,545 3,200 48.3% 3,077


営業利益 74 150 49.2% 150


経常利益 86 150 57.1% 145


税⾦等調整前当期（中間）純利益 93 150 62.1% 147


親会社株主に帰属する当期（中間）純利益 70 100 70.4% 96


①2025年3⽉期 第2四半期（中間期）決算概要


2025年3⽉期の業績予想について。
こちらは従来予想から修正していない。下半期については、国際的な紛争・分断
化、アメリカの選挙等などをふまえた経済情勢と当社事業の進捗を確認しながら、
修正が必要であれば適時にお知らせする。
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14蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


63 
37 


84 
105 


248円


51円


277円 330円 391円 406円


20/3期 21/3期 22/3期 23/3期 24/3期 25/3期


2025年3⽉期配当⾦


1株当たり配当⾦推移（年間）


連結配当性向 30%以上


（30%）


（73%）
(25%)


（32%）
円


（中間）
61円


61円
（期末予想）


円


円


（中間）
58円


60円
（期末）


■■ 配当⾦（ ）連結配当性向 EPS︓１株当たり当期純利益


（30%）


円


年間118円


DOE 3.5%以上


年間122円


（30%）


配当の基本⽅針


2025年3⽉期
年間配当予想


2024年4⽉26⽇公表の通期業績⾒通し及び上記配当⽅針に基づき、中間配当61円を実施。
年間配当⾦122円（期末配⾦当61円）の⾒通し。


 株主への利益還元を重要な経営課題の⼀つと位置付け、継続的・安定的な利益還元と経営・
財務の安定性確保の観点から、親会社株主に帰属する当期純利益の⽔準に応じた業績連動型
配当を実施。


 配当⽅針︓連結配当性向30%かつ株主資本配当率（DOE）3.5%以上


①2025年3⽉期 第2四半期（中間期）決算概要


配当についても変更はない。配当⽅針は、連結配当性向30パーセントかつ、安
定的な配当における下限として株主資本配当率を3.5パーセント以上と定めてい
る。中間配当は、61円で決議。
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15蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


P.15中期経営計画の進捗


2025年3⽉期 第2四半期（中間期）決算概要 P.2


ご参考 P.28


２


１


３
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16蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


VISION2030 ありたい姿


VISION2030
ありたい姿


サステナブルで
豊かな社会を実現し、
社会と共⽣できる企業


ステークホルダーの
ウェルビーイングを実現し、


働き甲斐を感じ、
幸せになれる企業


継続的なイノベーションと
成⻑分野への投資で


新しいビジネスを構築し、
収益を上げられる企業


Well-being


Sustainable


Innovation


売上⾼ 4,000億円 税引前当期純利益 200億円


②中期経営計画の進捗


中期経営計画の進捗をご説明する。まずは「VISION2030」に掲げている「あり
たい姿」について。


当社の稼ぐ⼒は、この10年間の収益推移を⾒ると評価いただけるかと思う。こ
れから将来にわたって成⻑していくために、スライドに⽰している
「Sustainable」「Well-being」「Innovation」をバランスよく組み合わせ、会
社としての実⼒を上げていこうと考えている。


計数的には、売上⾼4,000億円、税引前当期純利益200億円を⽬指している。
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17蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


基本⽅針と基本戦略
②中期経営計画の進捗


DXによるビジネス変⾰・経営変⾰


連結グローバル事業軸
運営の推進


基本戦略１ 基本戦略２ 基本戦略３


変化に即応した
サステナブルなビジネスの創出 ESG経営の推進


基本⽅針


⾼機能・⾼専⾨性を基盤として、
グローバルに進化・変化し続ける企業集団


基本戦略の推進 ⇒ 企業価値の向上


企業価値の向上を達成するための基本戦略の1点⽬は、連結グローバル事業軸運
営の推進。海外法⼈の収益が当社の連結業績に占める割合は、現状で約20パー
セント。M&Aを実施した⼦会社の収益も連結業績の約20パーセントなので、2つ
を合わせると全体で40パーセントを超える⽔準に成⻑。


基本戦略の2点⽬は、変化に即応したサステナブルなビジネスの創出。当社は持
続的成⻑のキーとなる社会の変化に合わせ、多様なニーズに応えていく。私ども
が切り⼝としているのは、環境、健康、グローバル。


基本戦略の3つ⽬は、ESG経営の推進。こちらについては、後ほどご説明する。
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18蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


②中期経営計画の進捗


グローバルな持続的成⻑の実現
基本戦略１ 連結グローバル事業軸運営の推進 基本戦略２ 変化に即応したサステナブルなビジネスの創出 基本戦略３ ESG経営の推進


〈現地法⼈〉・蝶理ヨーロッパ


〈現地法⼈〉
・蝶理コリア
・タイ蝶理
・蝶理インドネシア
・蝶理シンガポール
・蝶理マレーシア
・蝶理ベトナム
〈事務所〉
・ホーチミン ・マニラ


〈事務所〉
・サンティアゴ


〈現地法⼈〉
・蝶理インド
〈事務所〉
・ダッカ


〈現地法⼈〉 ・蝶理アメリカ


〈現地法⼈〉 ・蝶理（中国）商業 ・蝶理（上海）
・蝶理（天津） ・蝶理（⼤連）貿易
・蝶理（⼤連）商貿 ・蝶理（⾹港）・台湾蝶理


〈⽀ 店〉 ・⻘島・南通・広州
〈事務所〉 ・北京・武漢・瑞安・貴陽・深圳


⽇ 本


海外 計31拠点（現地法⼈ 18拠点、⽀店 3拠点、事務所 10拠点）


中東
（2拠点）


欧州
（1拠点）


インド圏
（2拠点）


アジア
（8拠点）


中華圏
（15拠点）


⽶国
・中⽶


（2拠点）


南⽶
（1拠点）


・蝶理メキシコ


中華圏 不安定な市況の中、上期は予算並みに推移。中国を取り巻く環境の変化に合わせた、新たなビ
ジネスモデルを追求。


アジア ベトナムは⽣地ビジネスが回復。再⽣⽷の⽐率が拡⼤し、原料ビジネスが順調に拡⼤。


中 東 既存市場の販売に加え、サウジアラビア向けの販売を強化。蝶理グループで連携し、付加価値を
意識した商材の幅出し。


〈現地法⼈〉
・蝶理中東
〈事務所〉
・ジェッダ


当社の海外拠点網をスライドに⽰している。トータルで31拠点になっている。
スライドを⾒るとわかるとおり、特に15拠点ある中華圏に強みを持って事業を
展開しているが、徐々にアジアへシフトしている状況。
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19蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


②中期経営計画の進捗 基本戦略１ 連結グローバル事業軸運営の推進 基本戦略２ 変化に即応したサステナブルなビジネスの創出 基本戦略３ ESG経営の推進


セグメント利益


（億円）


●変化に即応できる事業部体制へ再編
• 素材事業部︓差別化商材が新規・既存ビジネスで好調。
• 資材事業部︓衛⽣資材・⽣活資材が堅調。
• 製品事業部︓盛夏対策アイテムが好調。


●「BLUE CHAIN®」関連商材の強化
• 新規ブランディングの他、「TEXBRID®」等既存商材のアップデート。
• 「SPX®」拡⼤のため、北陸産地での設備投資を実施（P.21）。
• SDGs商材の取扱拡⼤（前年同期⽐+23%）


●グループシナジーの追求、最適化
• STX、アサダユウ、MCC Industry（⾹港）と協業。


上期総括


事業別戦略 繊維事業︓ 2025年3⽉期上期総括


80


68
75


24/3期実績 25/3期予想 26/3期計画
（CIP2025）


44
上期
実績


●独⾃のビジネスモデルの強化
●3分野（素材・製品・資材）での安定的な成⻑
●成⻑分野（環境、健康・快適）での事業拡⼤
●事業のさらなるグローバル拡⼤
●⾼機能・⾼専⾨性の追求と差別化・競争⼒強化


＜参考︓CIP2025事業戦略⽅針＞


上期の事業別戦略について総括する。
まずは繊維事業。1点⽬は、今期から事業部体制を再編。商材を切り⼝として、
素材事業部、資材事業部、製品事業部というかたちで運営。


2点⽬は「BLUE CHAIN」関連商材の強化。現在は約140社の協⼒企業と、成⻑
分野である環境をメインに取り組みを強化している。
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20蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


②中期経営計画の進捗


繊維事業 SDGs商材


●オーガニックコットン 「CONFIL」
⾼伸縮機能⽷ 「TEXBRID®」


STXが⽴ち上げたインドのオーガニックコットン
「CONFIL（コンフィル）」を経⽷、
蝶理の「TEXBRID®（テックスブリッド）」を緯⽷
にした⽣地を開発


基本戦略１ 連結グローバル事業軸運営の推進 基本戦略２ 変化に即応したサステナブルなビジネスの創出 基本戦略３ ESG経営の推進


●機能性短繊維「SPUNLAB」
蝶理とSTXの協業ブランドである「SPUNLAB
（スパンラボ）」は、吸⽔速乾機能に優れた
「DRYMASTER（ドライマスター）」とふくらみ感の
ある「BLKY（バルキー）」等のブランドを展開


STXとの連携によるシナジー創出


繊維事業におけるSDGs商材の事例をご紹介する。スライドには「STXとの連携
によるシナジー創出」と記載しているが、STXは、当社が2021年にM&Aを実施
した住友商事の繊維事業の⼦会社。


STXが得意とする天然繊維と当社が得意とする合成繊維を掛け合わせて、機能性
のある環境商材を展開。
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21蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


②中期経営計画の進捗


繊維事業 事業投資


 「SPX®」としてブランディングしているPIN仮撚り⽷の量産機と試験機を
北陸の協⼒企業に無償貸与することを決定。


引き合いが増加しているPIN仮撚り⽷の⽣産キャパシティ及び効率を上げ、
国内外での原料事業の拡⼤を⽬指す。


基本戦略１ 連結グローバル事業軸運営の推進 基本戦略２ 変化に即応したサステナブルなビジネスの創出 基本戦略３ ESG経営の推進


PIN仮撚り機の無償貸与


24/3期実績 26/3期計画


仮撚り加⼯⽷販売数量


+750t


繊維事業における事業投資について。
当社は、⽇本の繊維産地である北陸の伝統的な⽷加⼯を「SPX」としてブラン
ディング。現在は⽷を作っているが、今後は⽷のみならず⽣地としてグローバル
な商材にすべく、まずは⽷を作る設備に投資。
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22蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


②中期経営計画の進捗


事業別戦略 化学品事業︓ 2025年3⽉期上期総括
基本戦略１ 連結グローバル事業軸運営の推進 基本戦略２ 変化に即応したサステナブルなビジネスの創出 基本戦略３ ESG経営の推進


上期総括セグメント利益


●持続可能な運営体制の構築
• ASEANを中⼼とした、グローバルサプライチェーンの構築。
• グローバル⼈材の確保・育成。


●重要領域7分野※の強化
• ヘルスケア︓化粧品原料の新規輸⼊が好調。
• フードマテリアル︓⾷品・医薬・健康⾷品領域が好調。


●次世代型ビジネスモデル創出
• バイオ、リサイクル等SDGs商材の拡販に注⼒。


76
80


95


24/3期実績 25/3期予想 26/3期計画
（CIP2025）


45
上期
実績


●連結グローバル事業軸運営の推進
●⾼機能・⾼収益・環境配慮型ビジネスへの⼊替
●相場や景気に左右されにくい仕組み作り、商材領域の開発
●中国・インド・東南アジア・韓国・南⽶との取組み強化


＜参考︓CIP2025事業戦略⽅針＞


※ ①電⼦・半導体材料 ②電池材料・⾮鉄⾦属 ③ヘルスケア ④農薬・飼料・肥料
⑤フードマテリアル ⑥グリーンビジネス ⑦デジタル融合


（億円）


化学品事業について。
上期総括の1点⽬は、持続可能な運営体制の構築。化学品事業も中国に強みがあ
るため、その強みを活かしながら、ASEANを中⼼としたグローバルサプライ
チェーンの構築に注⼒。


2つ⽬は、重要領域7分野の強化。この上期は、ヘルスケア分野において化粧品
原料が好調に推移。同じく、フードマテリアル分野も好調に推移。
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23蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


②中期経営計画の進捗


化学品事業 SDGs商材


⿂粉問題とは
 世界的な⼈⼝増加により、⿂の⽣産（養殖）が追い付かなくなる可能性がある中、


⿂粉を餌として使⽤していくことに限界あり


基本戦略１ 連結グローバル事業軸運営の推進 基本戦略２ 変化に即応したサステナブルなビジネスの創出 基本戦略３ ESG経営の推進


天然ガスに含まれるメタンを利⽤する最新のバイオ技術を⽤いて新規タンパク質を⽣産することで、持続可能な
⽔産飼料を開発中


将来的に⿂粉等の養殖飼料原料の代替として提案へ、今後10年程度で数万tの取扱規模を⽬指す


持続可能なタンパク質


化学品事業におけるSDGs商材の事例をご紹介する。
みなさまもご承知のとおり、現在の世界の⼈⼝は約80億⼈で、2050年には100億
⼈規模になることが想定されている。⼈間は⽣きるためにタンパク質が必要であ
るため、このニーズに対応すべく、当社はタンパク源を切り⼝とした事業に取り
組んでいる。


スライドでご紹介しているのは、⾜かけ10年ほどの開発案件となるバイオ技術。
バクテリアを発酵させる技術で、持続可能な⽔産飼料を開発。これ以外にも、同
様の切り⼝で、新たなタンパク源として⼤⾖や昆⾍を⽤いた事業も展開。
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24蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


②中期経営計画の進捗


基本戦略３ ESG経営の推進


サステナビリティ推進委員会に3つのワーキングチームが発⾜


基本戦略１ 連結グローバル事業軸運営の推進 基本戦略２ 変化に即応したサステナブルなビジネスの創出 基本戦略３ ESG経営の推進


活動内容︓リスクの把握・分析・評価、対応策の検討及び管理体制の構築
 リスク評価のアンケートを実施
事業等のリスクやリスクマップの開⽰に向けた検討及びリスクマネジメントの運営体制整備を予定


リスクマネジメントチーム


サステナブル事業管理チーム
活動内容︓マテリアリティ及びその重点テーマに基づくSDGsに関連する商材及び取組みの整理、管理体制の構築
 SDGs商材の基準を具体的に議論
情報開⽰や進捗管理の体制構築について検討
⽅針、制度設計チーム
活動内容︓持続的な成⻑のために必要な⽅針及び制度の整理・設計
⽅針の全体像を整理し、不⾜している⽅針及び制度を確認
優先度の⾼いものから⽅針及び制度の策定に向けて検討


サステナビリティ推進委員会


ワーキングチーム
リスクマネジメントチーム


サステナブル事業管理チーム


⽅針、制度設計チーム


当社はサステナビリティ推進委員会を⽴ち上げ、その中で3つのワーキングチー
ムを発⾜。


1つ⽬は、リスクマネジメントチーム。
こちらでは、リスクの⾒える化を図った上でPDCAをしっかりと回していく。当
社は、商社として新しい事業にチャレンジしていかなければならない。その中で、
社員が安⼼して成⻑事業にチャレンジできる環境を整えられるように、リスクマ
ネジメントチームで取り組みを進めている。


2つ⽬は、サステナブル事業管理チーム。
SDGｓ商材について、会社単位で事業や商材を管理し、⾒える化していこうと
している。また、当社がどう社会貢献できているかを⾒える化し、情報開⽰して
いくことも検討。


3つ⽬は、⽅針、制度設計チーム。
こちらについては、社会の変化に遅れることなく、当社の体制を整備することを
⽬的としている。
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25蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


②中期経営計画の進捗


⼤阪本社 新オフィス（2024年9⽉ 御堂筋へ移転）
基本戦略１ 連結グローバル事業軸運営の推進 基本戦略２ 変化に即応したサステナブルなビジネスの創出 基本戦略３ ESG経営の推進


「⾏きたくなるオフィス」をコンセプトに
社員のパフォーマンス向上ひいては企業価値向上を実現するオフィスへ


執務エリア︓
営業・管理を1つのフロアに集約、
グループアドレス（本部単位でのフリーアドレス）を
採⽤しコミュニケーションを醸成


 カジュアルミーティング・WEB集中エリア︓
業務に合わせて、ふさわしい場所を選択し
⽣産性を向上


 リフレッシュスペース︓
カフェやラウンジ等リフレッシュスペースを設け、
社員の疲労を軽減


多彩なエリア


2024年9⽉に、⼤阪本社を新オフィスへ移転。当社は45年前に御堂筋の本社ビル
を売却して堺筋に移転したため、45年ぶりに⼤阪のメインストリートに本社を
移転したことになる。


移転のコンセプトは「⾏きたくなるオフィス」。社員が幸せになる、幸せを感じ
て働けるオフィス作りを通じ、⼈材採⽤の強化なども図っていく。スライドに載
せた写真のように、先進的なオフィスを作った。
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26蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


②中期経営計画の進捗


DXによるビジネス変⾰・経営変⾰


スケジュール


進捗


業務変⾰・業務標準化 データドリブン経営・
データ活⽤基盤構築 DX⼈材育成・多様性


SAP導⼊・DX経営基盤構築CIP2025


2022年4⽉ SAP導⼊プロジェクト始動。2025年度〜本格稼働


SAP活⽤・企業価値向上ポストCIP2025


変化に強い
フレキシブルな経営の実現


データ活⽤による
営業競争⼒強化 事業モデルの改⾰


システム開発が計画通り進捗、7⽉よりテストフェーズへ移⾏。
各現場担当者のトレーニングがスタート。


テスト・トレーニング


基幹システム（SAP）導⼊プロジェクトは、⾜かけ3年、⾦額的には約50億円を
投資している案件。来年2025年の4⽉からSAPを稼働させるべく、当社の⼀番重
要なプロジェクトとして進めている。


スケジュール的には最終局⾯を迎えており、現在は社員への教育をし始めたとこ
ろで、オンスケジュールで進んでいる。全社でチャレンジすることで、システム
をしっかりと稼働させられるよう取り組んでいく。
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27蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


②中期経営計画の進捗


JPX⽇経中⼩型株指数 構成銘柄選定


JPX総研及び⽇本経済新聞社が共同で算出する
「JPX⽇経中⼩型株指数」の構成銘柄に初選定


選定基準


定性指標


定量指標
 3年平均ROE
 3年累積営業利益


独⽴した社外取締役の選任（取締役の総数の過半数選任）
⼥性役員の選任
決算情報、コーポレート・ガバナンスに関する報告書の英⽂資料開⽰ 等


JPX⽇経中⼩型株指数とは
「投資者にとって投資魅⼒の⾼い会社」を構成銘柄とする JPX⽇経 400 と同じコンセプトを中⼩型株に
適⽤し、持続的な企業価値の向上、株主を意識した経営を⾏っている企業で構成する株価指数


冒頭でお伝えしたとおり、「JPX⽇経中⼩型株指数」に選定された。
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28蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


P.15中期経営計画の進捗


2025年3⽉期 第2四半期（中間期）決算概要 P.2


ご参考 P.28


２


１


３
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29蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


当社株価推移
３．ご参考


東京証券取引所


株価（10/29終値） 3,915円


単元株 100株


最低購⼊代⾦（10/29現在） 391,500円


PER
（2025年3⽉期予想） 9.6倍


PBR（10/29現在） 1.1倍


時価総額（10/29現在） 991億円


配当利回り
（2025年3⽉期予想） 3.1％


蝶理 TOPIX（東証株価指数）
（単位︓円）
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当社の株価推移。
⼀昨⽇（10⽉29⽇）の終値は3,915円だったが、昨⽇（10⽉30⽇）の終値はちょ
うど4,000円となり、時価総額は1,000億円を超えた⽔準。
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30蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


市場動向
３．ご参考


為替レート ●USD［左軸］●⼈⺠元［右軸］


⽯油価格 （注）NY原油︓⽉末時点、 ナフサ︓単⽉平均 ●NY原油［左軸］●ナフサ（輸⼊）［右軸］


出所: 当社期末⽇レート


出所: 当社調べ
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市場動向として、スライドには為替レートと⽯油価格のグラフを記載。
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31蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


連結の範囲（2025年3⽉期 第２四半期）


社名
セグメント


備考
繊維 化学品 機械


㈱STX ● 21年6⽉ M&Aによる⼦会社化
22年１⽉ 商号変更


㈱アサダユウ ● 17年7⽉ M&Aによる⼦会社化


ミヤコ化学㈱ ● 15年3⽉ M&Aによる⼦会社化


㈱⼩桜商会 ● 18年1⽉ M&Aによる⼦会社化


蝶理GLEX㈱ ● 13年3⽉ M&Aによる⼦会社化
18年10⽉ 商号変更


蝶理マシナリー㈱ ● 17年4⽉ 新設分割による分社化


CHORI AMERICA, INC. ● ● 初の海外法⼈


蝶理（中国）商業有限公司 ● ● 最重要海外拠点


THAI CHORI CO., LTD ● ● ASEAN 主要拠点
蝶理（⾹港）有限公司 ● ●


P.T. CHORI INDONESIA ● ● ASEAN 主要拠点


台湾蝶理商業股份有限公司 ● ●


CHORI VIETNAM COMPANY 
LIMITED ● ● ASEAN 主要拠点


蝶理（⼤連）貿易有限公司 ●


CHORI SINGAPORE PTE LTD ●


Chori Europe GmbH ●


その他15社 計31社


主な⼦会社
2024年３⽉期


⼦ 会 社 31
持分法適⽤会社 7
合 計 38


2025年３⽉期 2Q
⼦ 会 社 31
持分法適⽤会社 7
合 計 38


増減 0


３．ご参考


⼦会社はトータルで38社。
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32蝶理株式会社 CHORI CO., LTD.


親会社からの独⽴性の確保について
３．ご参考


親会社との関係


親会社との間の取引に関する事項


親会社との重要な財務及び事業の⽅針に関する契約とその内容の概要


 親会社︓東レ㈱（普通株式12,967千株（議決権⽐率52.41%）を保有※1）
 当社の情報収集⼒や販売⼒と親会社の素材開発⼒の連携強化で相乗効果を⽣み出し、


企業価値の向上を⽬指す
 市場動向や事業環境の把握⼒、信⽤⼒の向上等のグループメリットを享受
 独⾃の経営計画を策定し、独⾃に事業を展開


 親会社とは、繊維・化学品等の売買あり
Cf. 売上⾼14億30百万円、仕⼊⾼57億3百万円※2


 売上及び仕⼊については市場価格を参考に交渉のうえ決定
 親会社とその企業グループとの取引については、社外取締役が委員⻑を務めるガバナンス委員会にて


取引状況を定期的に審議、適正性を確保


 持続的成⻑と企業価値向上のため、以下の項⽬を実⾏する契約を親会社と締結


（１）当社の上場維持の妥当性の検証
（２）当社と東レ㈱との間の適正な取引の遂⾏
（３）当社の⼀般株主の利益に配慮したガバナンスの実効性の確保
（４）東レグループとしてのリスク管理の適切な遂⾏


（ガバナンス及び内部統制に関連する⼀定の事項についての事前協議事項を含む）


※1 2024年3⽉31⽇現在
※2 2024年3⽉期


こちらのスライドは、親会社からの独⽴性の確保についてまとめたもの。


以上
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あなたの夢に挑戦します。
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