기업분석
카네마츠

1. 사업 분야
1.1 전자 및 디바이스 부문
카네마츠는 반도체, 전자부품, 카메라 모듈, 디스플레이를 비롯한 다양한 전자 및 디바이스 제품과 액정 및 반도체 제조장비를 공급합니다. 모바일 관련 제품과 IoT 솔루션, 클라우드 솔루션 및 보안 장비, AI 및 IoT 관련 서비스도 제공하며, 개발 초기 단계부터 시장의 요구를 반영한 서비스를 제공합니다. 또한, 전자 및 IT 산업을 글로벌 차원에서 지원하고, CCTV와 디지털 혁신(DX) 사업을 확장하는 데 중점을 두고 있습니다.

1.2 차량 및 항공 부문
차량 관련
카네마츠는 자율주행과 전기차(EV) 등 모빌리티 혁신에 대응하며, 자동차, 오토바이, 건설 및 농업용 기계와 같은 차량 관련 제품을 제공합니다. 또한, 자동차 부품의 OEM 및 티어1 공급을 담당하고 있으며, 차량 데이터 기반 텔레매틱스 서비스를 통해 모빌리티 분야에서 혁신적인 가치를 창출하고 있습니다.

항공우주 관련
항공우주 분야에서는 관공서를 대상으로 항공기와 헬리콥터 부품 거래를 진행하며, 방위 장비와 무인 항공기 관련 사업을 확장하고 있습니다. 주요 제품으로는 인공위성, 통신 모듈, 위성 감시 시스템이 있으며, 항공기 부품 재활용과 순환 경제 실현에 기여하고 있습니다. 또한, 공중 자동차와 드론 물류 사업을 통해 미래 교통의 새로운 가능성을 모색하고 있습니다.

1.3 식품 관련 부문
식품
카네마츠는 원료 조달부터 가공, 유통까지 식품 공급망을 최적화하고 있으며, 냉동 과일, 가공식품, 와인, 커피 등 다양한 제품을 제공합니다. 특히, 대체 단백질 제품과 지속 가능한 식품 개발에 중점을 두고 있습니다.

축산
축산 부문에서는 소고기, 돼지고기, 닭고기 등의 안정적인 공급을 보장하며, 글로벌 육류 가공 및 물류 네트워크를 운영하고 있습니다.

곡물
곡물 부문에서는 쌀, 밀, 잡곡 등을 글로벌 차원에서 조달 및 판매하며, 스마트 농업과 지속 가능한 농업 솔루션을 제공하여 환경 친화적인 경영을 추구합니다.

1.4 철강, 소재 및 플랜트 부문
철강
카네마츠는 일반 철강 및 특수 강재를 글로벌 시장에 공급하며, 강관, 전기강판, 건축 및 에너지용 철강을 주력 제품으로 취급합니다. 저탄소 및 에너지 효율 철강 기술을 적극 활용하여 지속 가능성을 강화하고 있습니다.

소재
소재 부문에서는 스테인리스, 티타늄, 화학제품, 의약품 원료를 제공하며, 환경 친화적인 제품과 기술 개발에 앞장서고 있습니다.

플랜트
플랜트 부문에서는 신흥국을 중심으로 플랜트 및 설비를 수출하며, 재생 가능 에너지와 탈탄소 관련 프로젝트를 확장하여 지속 가능한 경제 시스템 구축에 기여하고 있습니다.

1.5 ICT 솔루션 부문
카네마츠는 가상화 솔루션과 사이버 보안 서비스를 제공하며, 기업 정보 시스템에 대한 시스템 컨설팅, 설계, 구축, 운영, 유지보수를 포함한 원스톱 서비스를 제공합니다. Zero Trust 보안 솔루션과 DX 추진 솔루션, 맞춤형 클라우드 및 네트워크 솔루션을 통해 고객의 니즈에 대응합니다. 일본 내 대기업을 중심으로 견고한 고객 기반을 형성하고 있으며, 멀티벤더 및 파트너십을 활용한 맞춤형 IT 솔루션을 제공합니다. 또한, 디지털 및 보안 인재 교육과 리스킬링을 통해 지속 가능한 성장을 지원하고 있습니다.



2. 중기 경영계획
2.1 계획의 개요와 철학적 배경
카네마츠 그룹은 2025년부터 2027년까지를 대상으로 한 중기 경영 계획 **"Integration 1.0"**을 발표했습니다. 이 계획의 주요 목표는 **"효율적이고 지속 가능한 공급망 혁신의 선도 기업"**으로 자리 잡는 것입니다.

이 경영 계획의 철학적 배경은 SDGs(지속 가능 개발 목표)와 연결된 창업 이념인 **"복지를 증진하는 씨앗을 뿌리고 기른다"**는 가치에서 비롯되었습니다. 이를 통해 경제적 이익과 사회적 가치를 동시에 실현하고자 합니다. 또한, 기존의 트레이딩 중심의 비즈니스 모델에서 기술 기반의 솔루션 중심 기업으로의 전환을 목표로 삼고 있습니다.

2.2 전략적 비전
카네마츠 그룹은 글로벌 시장의 불확실성과 빠른 기술 혁신에 대응하기 위해 다음과 같은 전략적 비전을 제시했습니다.

1) 효율적 공급망 혁신
카네마츠는 디지털 전환(DX)을 통해 공급망의 효율성을 극대화하고, 고객 맞춤형 솔루션을 제공함으로써 부가가치를 창출하고자 합니다.

2) 지속 가능성
녹색 전환(GX)과 ESG 목표 달성을 통해 환경적, 윤리적 요구를 충족하며 지속 가능한 발전을 추구하고 있습니다.

3) 변화 주도
빠르게 변화하는 시장 환경에서 민첩하게 대응하며, 혁신적인 비즈니스 모델을 통해 경쟁력을 확보하고자 합니다.

이와 같은 중기 경영계획은 카네마츠가 기존의 틀을 넘어 새로운 가치를 창출하고, 지속 가능성과 혁신을 기반으로 미래를 선도하는 글로벌 기업으로 발전하기 위한 전략적 방향을 명확히 제시하고 있습니다.

3.평판[image: ]

4.채용정보[image: ]


5.인사말
兼松(카네마츠) 그룹은 1889년 창업 이래 135년이라는 긴 역사를 자랑하며, 창업 당시의 이념을 바탕으로 SDGs(지속 가능 개발 목표)와 맥을 같이하는 기업 철학을 실현해 왔습니다. 개척자 정신과 창의성을 바탕으로 사회와 경제 발전에 기여하며 다양한 기업 활동을 펼쳐왔습니다. 이러한 역사 속에서 미래를 예측하기 어려운 도전의 시대를 반복적으로 겪어왔지만, 창업자의 DNA를 계승하며 변화에 유연하게 대응해 온 실적을 남겼습니다. 앞으로도 흔들리지 않는 철학을 중심으로 변화에 적응해 나아간다면, 더욱 큰 도약을 이룰 것이라고 확신합니다.

2024년 3월, 兼松 그룹은 2025년부터 시작되는 3개년 중기 경영 계획 **「integration 1.0」**을 발표했습니다. 이 계획은 그룹의 중장기 목표인 **"효율적이고 지속 가능한 공급망 혁신을 선도하는 솔루션 제공 기업"**의 실현을 위해 그룹 전체의 통합 경영을 더욱 강화하려는 의지를 담고 있습니다. 현재 兼松 그룹은 20,000여 개의 거래처와 무역 비즈니스에서 축적된 현장 지식 및 경험이라는 귀중한 자산을 보유하고 있습니다. 여기에, 이전 중기 비전 **「future 135」**을 통해 강화한 디지털 전환(DX), 녹색 전환(GX), 혁신 역량을 결합하여 기존의 연장선에 머물지 않는 새로운 솔루션 제공 기업으로의 진화를 목표로 하고 있습니다.

현재 세계는 국제 정세의 긴장, 갈수록 심각해지는 환경 문제 등으로 인해 불확실성이 커지고 있으며, 기술 혁신의 속도는 날로 빨라지고 있습니다. 이러한 상황은 VUCA(변동성, 불확실성, 복잡성, 모호성)의 시대라 불릴 만합니다. 하지만 兼松 그룹은 이러한 외부 환경 속에서도 도전을 멈추지 않고 앞으로 나아가겠다는 의지를 갖고 있습니다.

兼松 그룹은 앞으로도 직원 개개인이 역량을 발휘하여 변화의 흐름을 성장과 진보로 연결하고, 고객의 니즈에 부합하는 부가가치 높은 솔루션을 제공함으로써 사회적 가치를 창출해 나갈 것입니다.

6.결산서
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2025年３月期  第２四半期（中間期）決算短信〔ＩＦＲＳ〕（連結）
2024年11月１日


上場会社名 兼松株式会社 上場取引所  東


コード番号 8020 URL  https://www.kanematsu.co.jp


代表者 （役職名）代表取締役社長 （氏名）宮部　佳也


問合せ先責任者 （役職名）主計部長 （氏名）藤井　励起 TEL  03-6747-5000


半期報告書提出予定日 2024年11月８日


配当支払開始予定日 2024年12月３日


決算補足説明資料作成の有無：有


決算説明会開催の有無      ：有


（百万円未満切捨て）


（１）連結経営成績（累計） （％表示は、対前年中間期増減率）


収益 営業利益 税引前利益 中間利益
親会社の


所有者に帰属する
中間利益


中間包括利益
合計額


百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％


2025年３月期中間期 518,573 9.4 25,419 13.4 23,271 14.2 15,426 14.6 15,135 22.7 12,319 △49.4


2024年３月期中間期 474,129 5.5 22,407 1.6 20,373 △4.7 13,457 △9.8 12,339 1.0 24,338 0.9


基本的１株当たり
中間利益


希薄化後１株当たり
中間利益


円 銭 円 銭


2025年３月期中間期 181.11 180.39


2024年３月期中間期 147.69 147.20


資産合計 資本合計
親会社の所有者に


帰属する持分
親会社所有者
帰属持分比率


百万円 百万円 百万円 ％


2025年３月期中間期 702,625 184,231 168,359 24.0


2024年３月期 725,347 176,000 159,318 22.0


年間配当金


第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計


円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭


2024年３月期 － 45.00 － 45.00 90.00


2025年３月期 － 52.50


2025年３月期（予想） － 52.50 105.00


（％表示は、対前期増減率）


収益 営業利益 税引前利益
親会社の所有者に
帰属する当期利益


基本的１株当たり
当期利益


百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭


通期 1,100,000 11.6 44,500 1.4 40,000 7.4 27,000 16.3 323.08


１．2025年３月期第２四半期（中間期）の連結業績（2024年４月１日～2024年９月30日）


（注）「営業利益」は、要約中間連結損益計算書における「営業活動に係る利益」を示しております。
「基本的１株当たり中間利益」および「希薄化後１株当たり中間利益」は、「親会社の所有者に帰属する中間利
益」を基に算定しております。


（２）連結財政状態


２．配当の状況


（注）直近に公表されている配当予想からの修正有無：有


３．2025年３月期の連結業績予想（2024年４月１日～2025年３月31日）


（注）直近に公表されている業績予想からの修正の有無：有







① 期末発行済株式数（自己株式を含む） 2025年３月期中間期 84,500,202株 2024年３月期 84,500,202株


② 期末自己株式数 2025年３月期中間期 906,422株 2024年３月期 942,521株


③ 期中平均株式数（中間期） 2025年３月期中間期 83,569,561株 2024年３月期中間期 83,548,525株


※ 注記事項


（１）当中間期における連結範囲の重要な変更：無


（２）会計方針の変更・会計上の見積りの変更


① ＩＦＲＳにより要求される会計方針の変更：無


② ①以外の会計方針の変更 ：無


③ 会計上の見積りの変更 ：無


（３）発行済株式数（普通株式）


※ 第２四半期（中間期）決算短信は公認会計士または監査法人のレビューの対象外です


※ 業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項


本資料に記載されている業績見通しなどの将来に関する記述は、当社が現在入手している情報および合理的であると


判断する一定の前提に基づいており、その達成を当社として約束する趣旨のものではありません。また、実際の業績


などは様々な要因により大きく異なる可能性があります。なお、業績予想に関する事項は、添付資料４ページ「１．


経営成績等の概況（３）連結業績予想などの将来予測情報に関する説明」をご参照ください。
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１．経営成績等の概況


（１）当中間期の経営成績の概況


当中間連結会計期間（2024年４月１日～９月30日）の世界経済は、米欧で金融引締め政策が緩和へ転じた一方、中


国の景気停滞長期化や中東情勢悪化による地政学リスクの高止まり、米国大統領選の影響など、不透明な状況が続い


ています。


米国では、個人消費が底堅く推移し、利下げによる金融環境の緩和を背景に景気は軟着陸の可能性は高まっている


ものの、大統領選後の経済政策などによる影響は注視が必要な状況です。


欧州では、インフレ鈍化を受けた実質所得の増加により個人消費が持ち直し、景気は緩やかな回復基調に向かうと


期待されます。


中国では、長期化する不動産不況や個人消費の低迷などにより低調な景気が続いており、本格的な景気の回復には


時間が掛かることが懸念されます。


日本経済は、堅調な企業収益やインバウンド需要の拡大を背景に景気は緩やかな回復が期待される一方、円安によ


るコスト上昇や利上げの影響など先行きは注視が必要な状況です。


このような環境のもと、当中間連結会計期間の当社グループの業績は、次のとおりとなりました。


販売が好調なモバイル事業や、航空機・防衛関連の取引が好調に推移した航空宇宙事業を中心に増収となりまし


た。市況の低迷の影響を受けた鋼管事業などが減益となった一方、モバイル事業やプラント事業、航空宇宙事業など


が増益となりました。


その結果、収益は、前年同期比444億44百万円（9.4％）増加の5,185億73百万円となり、売上総利益も、前年同期


比79億62百万円（11.6％）増加の763億17百万円となりました。営業活動に係る利益は、売上総利益の増加などによ


り、前年同期比30億12百万円（13.4％）増加の254億19百万円となりました。税引前中間利益は、前年同期比28億98


百万円（14.2％）増加の232億71百万円となり、親会社の所有者に帰属する中間利益は、前年同期比27億96百万円


（22.7％）増加の151億35百万円となりました。


セグメントの業績は、次のとおりであります。


① ICTソリューション


　セキュリティ関連の案件や、製造業を中心としたネットワークやストレージ関連の案件が堅調に推移したことによ


り、収益は前年同期比46億54百万円増加の455億26百万円、営業活動に係る利益は５億43百万円増加の70億円、親会


社の所有者に帰属する中間利益は４億22百万円増加の47億９百万円となりました。


② 電子・デバイス


収益はモバイル事業や半導体部品・製造装置事業の増収により前年同期比210億70百万円増加の1,261億26百万円、


営業活動に係る利益はモバイル事業などの増益により28億88百万円増加の61億30百万円、親会社の所有者に帰属する


中間利益は22億23百万円増加の40億39百万円となりました。


③ 食料


収益は畜産事業や食糧事業の増収により前年同期比84億15百万円増加の1,790億64百万円、営業活動に係る利益は


畜産事業の減益により69百万円減少の52億60百万円、親会社の所有者に帰属する中間利益は１億17百万円減少の24億


１百万円となりました。


④ 鉄鋼・素材・プラント


収益は鉄鋼事業などの減収により前年同期比30億27百万円減少の1,024億39百万円、営業活動に係る利益は鉄鋼事


業などの減益により10億38百万円減少の38億73百万円、親会社の所有者に帰属する中間利益は１億16百万円増加の21


億48百万円となりました。


⑤ 車両・航空


収益は航空宇宙事業や車両・車載部品事業の増収により前年同期比132億77百万円増加の643億38百万円、営業活動


に係る利益は航空宇宙事業や工作機械・産業機械事業の増益により８億54百万円増加の31億85百万円、親会社の所有


者に帰属する中間利益は５億６百万円増加の19億95百万円となりました。


- 2 -


兼松㈱（8020）2025年３月期 第２四半期（中間期）決算短信







⑥ その他


収益は前年同期比55百万円増加の10億78百万円、営業活動に係る損失は１億68百万円悪化の72百万円、親会社の所


有者に帰属する中間損失は２億71百万円悪化の27百万円となりました。


（２）当中間期の財政状態の概況


① 資産、負債および資本の状況


当中間連結会計期間末の総資産は、前連結会計年度末比227億22百万円減少の7,026億25百万円となりました。


有利子負債については、前連結会計年度末比212億30百万円減少の1,933億16百万円となりました。現預金を差し引


いたネット有利子負債は、前連結会計年度末比207億44百万円減少の1,386億81百万円となりました。なお、有利子負


債にはリース負債を含めておりません。


資本のうち、親会社の所有者に帰属する持分については、親会社の所有者に帰属する中間利益の積上げにより、前


連結会計年度末比90億41百万円増加の1,683億59百万円となりました。


その結果、親会社所有者帰属持分比率は24.0％、ネット有利子負債資本倍率（ネットDER）は0.82倍となりまし


た。


② キャッシュ・フローの状況


当中間連結会計期間末における現金及び現金同等物は、前連結会計年度末比４億33百万円減少の529億98百万円と


なりました。


当中間連結会計期間における各キャッシュ・フローの状況とそれらの要因は、次のとおりであります。


（営業活動によるキャッシュ・フロー）


当中間連結会計期間における営業活動によるキャッシュ・フローは、営業収入の積上げや運転資本の減少などによ


り、371億76百万円の収入（前年同期は17億89百万円の収入）となりました。


（投資活動によるキャッシュ・フロー）


当中間連結会計期間における投資活動によるキャッシュ・フローは、有形固定資産の取得や子会社の取得等の事業


投資の実行などにより、64億72百万円の支出（前年同期は18億18百万円の支出）となりました。


（財務活動によるキャッシュ・フロー）


当中間連結会計期間における財務活動によるキャッシュ・フローは、借入金およびリース負債の返済や配当金の支


払いなどにより、310億70百万円の支出（前年同期は319億91百万円の支出）となりました。
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収益 営業利益 税引前利益


親会社の所有


者に帰属する


当期利益


基本的１株当


たり当期利益


百万円 百万円 百万円 百万円 円　銭


前回発表予想（Ａ） 1,100,000 42,500 38,000 25,000 299.21


今回発表予想（Ｂ） 1,100,000 44,500 40,000 27,000 323.08


増減額（Ｂ－Ａ） 0 2,000 2,000 2,000 23.87


増減率（％） 0.00% 4.71% 5.26% 8.00% 7.98%


（ご参考）前期実績 985,993 43,870 37,241 23,218 277.90


（３）連結業績予想などの将来予測情報に関する説明


当連結会計年度の連結業績予想につきましては、ICTソリューション事業、モバイル事業、航空宇宙事業を中心に


順調に推移していることから、鉄鋼事業などが低調に推移しているものの、全体の進捗も踏まえ、2024年５月７日公


表の連結業績予想から以下のとおり修正しました。


2025年３月期通期連結業績予想数値の修正（2024年４月１日～2025年３月31日）


＊将来情報に関するご注意


本資料に記載されている業績見通しなどの将来に関する記述は、当社が現在入手している情報および合理的である


と判断する一定の前提に基づいており、その達成を当社として約束する趣旨のものではありません。また、実際の業


績などは様々な要因により大きく異なる可能性があります。
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（単位：百万円）


前連結会計年度末
(2024年３月31日)


当中間連結会計期間末
(2024年９月30日)


資産


流動資産


現金及び現金同等物 53,431 52,998


営業債権及びその他の債権 287,119 255,658


棚卸資産 158,784 164,867


その他の金融資産 9,988 7,007


その他の流動資産 34,189 33,584


流動資産合計 543,513 514,116


非流動資産


有形固定資産 47,190 55,481


のれん 16,952 17,781


無形資産 29,621 28,925


持分法で会計処理されている投資 20,471 21,408


営業債権及びその他の債権 1,541 766


その他の投資 53,019 54,010


その他の金融資産 6,978 7,033


繰延税金資産 1,893 935


その他の非流動資産 4,164 2,165


非流動資産合計 181,834 188,509


資産合計 725,347 702,625


２．要約中間連結財務諸表及び主な注記


（１）要約中間連結財政状態計算書
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（単位：百万円）


前連結会計年度末
(2024年３月31日)


当中間連結会計期間末
(2024年９月30日)


負債及び資本


負債


流動負債


営業債務及びその他の債務 239,563 222,097


社債及び借入金 117,043 102,537


リース負債 7,492 8,403


その他の金融負債 8,694 11,441


未払法人所得税 6,812 7,595


引当金 304 124


その他の流動負債 34,765 36,944


流動負債合計 414,675 389,143


非流動負債


社債及び借入金 97,502 90,779


リース負債 13,721 16,821


その他の金融負債 3,576 2,791


退職給付に係る負債 6,076 6,078


引当金 2,352 2,904


繰延税金負債 10,331 8,944


その他の非流動負債 1,109 930


非流動負債合計 134,671 129,249


負債合計 549,347 518,393


資本


資本金 27,781 27,781


資本剰余金 － －


利益剰余金 97,236 108,064


自己株式 △1,238 △1,182


その他の資本の構成要素


在外営業活動体の換算差額 14,262 14,488


その他の包括利益を通じて
公正価値で測定する金融資産


19,958 20,387


キャッシュ・フロー・ヘッジ 1,318 △1,179


その他の資本の構成要素合計 35,539 33,696


親会社の所有者に帰属する持分合計 159,318 168,359


非支配持分 16,681 15,871


資本合計 176,000 184,231


負債及び資本合計 725,347 702,625
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（単位：百万円）


 前中間連結会計期間
(自2023年４月１日
　至2023年９月30日)


 当中間連結会計期間
(自2024年４月１日


　至2024年９月30日)


収益 474,129 518,573


原価 △405,774 △442,256


売上総利益 68,355 76,317


販売費及び一般管理費 △50,904 △56,088


その他の収益・費用


固定資産除売却損益 1,852 △30


その他の収益 3,776 5,575


その他の費用 △672 △354


その他の収益・費用合計 4,957 5,190


営業活動に係る利益 22,407 25,419


金融収益


受取利息 560 498


受取配当金 907 844


その他の金融収益 158 5


金融収益合計 1,627 1,348


金融費用


支払利息 △3,155 △2,978


その他の金融費用 △80 △256


金融費用合計 △3,236 △3,235


持分法による投資損益 △424 △261


税引前中間利益 20,373 23,271


法人所得税費用 △6,916 △7,845


中間利益 13,457 15,426


中間利益の帰属：


親会社の所有者 12,339 15,135


非支配持分 1,118 290


計 13,457 15,426


親会社の所有者に帰属する１株当たり
中間利益


基本的１株当たり中間利益（円） 147.69 181.11


希薄化後１株当たり中間利益（円） 147.20 180.39


（２）要約中間連結損益計算書及び要約中間連結包括利益計算書


（要約中間連結損益計算書）
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（単位：百万円）


前中間連結会計期間
(自2023年４月１日


　至2023年９月30日)


当中間連結会計期間
(自2024年４月１日
　至2024年９月30日)


中間利益 13,457 15,426


その他の包括利益


純損益に振り替えられることのない項目


その他の包括利益を通じて公正価値で測定する金融資産 3,127 348


確定給付制度の再測定 － △456


持分法適用会社におけるその他の包括利益に対する持分 △10 △8


純損益に振り替えられることのない項目合計 3,116 △116


純損益にその後に振り替えられる可能性のある項目


在外営業活動体の換算差額 5,810 △1,788


キャッシュ・フロー・ヘッジ 928 △2,487


持分法適用会社におけるその他の包括利益に対する持分 1,024 1,285


純損益にその後に振り替えられる可能性のある項目合計 7,764 △2,990


税引後その他の包括利益 10,881 △3,107


中間包括利益 24,338 12,319


中間包括利益の帰属：


親会社の所有者 21,547 12,746


非支配持分 2,791 △427


計 24,338 12,319


（要約中間連結包括利益計算書）


- 8 -


兼松㈱（8020）2025年３月期 第２四半期（中間期）決算短信







（単位：百万円）


親会社の所有者に帰属する持分


資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式


その他の資本の構成要素


在外営業活動体
の換算差額


その他の包括利
益を通じて公正
価値で測定する


金融資産


2023年４月１日残高 27,781 － 80,543 △1,259 8,878 11,829


中間利益 12,339


その他の包括利益 5,156 3,115


中間包括利益 － － 12,339 － 5,156 3,115


配当金 △3,132


非支配持分株主に対する配当金


自己株式の取得 △2


自己株式の処分 0 24


非支配持分株主との資本取引 △313


株式報酬取引 108


非支配持分株主に付与された


プット・オプション
△41


所有者との取引額合計 － △246 △3,132 21 － －


利益剰余金から資本剰余金への


振替
246 △246


その他の資本の構成要素


から利益剰余金への振替
46 △46


2023年９月30日残高 27,781 － 89,550 △1,237 14,034 14,897


親会社の所有者に帰属する持分


非支配持分 資本合計
その他の資本の構成要素


親会社の所有者
に帰属する持分


合計
キャッシュ・


フロー・ヘッジ
確定給付制度の


再測定
その他の資本の
構成要素合計


2023年４月１日残高 752 － 21,460 128,525 14,898 143,423


中間利益 － 12,339 1,118 13,457


その他の包括利益 937 9,208 9,208 1,672 10,881


中間包括利益 937 － 9,208 21,547 2,791 24,338


配当金 － △3,132 △3,132


非支配持分株主に対する配当金 － － △185 △185


自己株式の取得 － △2 △2


自己株式の処分 － 24 24


非支配持分株主との資本取引 － △313 △942 △1,255


株式報酬取引 － 108 108


非支配持分株主に付与された


プット・オプション
－ △41 △41


所有者との取引額合計 － － － △3,357 △1,128 △4,485


利益剰余金から資本剰余金への


振替
－ － －


その他の資本の構成要素


から利益剰余金への振替
△46 － －


2023年９月30日残高 1,690 － 30,621 146,716 16,561 163,277


（３）要約中間連結持分変動計算書
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（単位：百万円）


親会社の所有者に帰属する持分


資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式


その他の資本の構成要素


在外営業活動体
の換算差額


その他の包括利
益を通じて公正
価値で測定する


金融資産


2024年４月１日残高 27,781 － 97,236 △1,238 14,262 19,958


中間利益 15,135


その他の包括利益 226 339


中間包括利益 － － 15,135 － 226 339


配当金 △3,760


非支配持分株主に対する配当金


自己株式の取得 △0


自己株式の処分 0 57


非支配持分株主との資本取引


株式報酬取引 49


非支配持分株主に付与された


プット・オプション
△51


所有者との取引額合計 － △1 △3,760 56 － －


利益剰余金から資本剰余金への


振替
1 △1


その他の資本の構成要素


から利益剰余金への振替
△546 89


2024年９月30日残高 27,781 － 108,064 △1,182 14,488 20,387


親会社の所有者に帰属する持分


非支配持分 資本合計
その他の資本の構成要素


親会社の所有者
に帰属する持分


合計
キャッシュ・


フロー・ヘッジ
確定給付制度の


再測定
その他の資本の
構成要素合計


2024年４月１日残高 1,318 － 35,539 159,318 16,681 176,000


中間利益 － 15,135 290 15,426


その他の包括利益 △2,497 △456 △2,388 △2,388 △718 △3,107


中間包括利益 △2,497 △456 △2,388 12,746 △427 12,319


配当金 － △3,760 △3,760


非支配持分株主に対する配当金 － － △604 △604


自己株式の取得 － △0 △0


自己株式の処分 － 57 57


非支配持分株主との資本取引 － － 222 222


株式報酬取引 － 49 49


非支配持分株主に付与された


プット・オプション
－ △51 △51


所有者との取引額合計 － － － △3,705 △382 △4,087


利益剰余金から資本剰余金への


振替
－ － －


その他の資本の構成要素


から利益剰余金への振替
456 546 － －


2024年９月30日残高 △1,179 － 33,696 168,359 15,871 184,231
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（単位：百万円）


 前中間連結会計期間
(自2023年４月１日


　至2023年９月30日)


 当中間連結会計期間
(自2024年４月１日


　至2024年９月30日)


営業活動によるキャッシュ・フロー


中間利益 13,457 15,426


減価償却費及び償却費 7,117 7,843


金融収益及び金融費用 1,609 1,886


持分法による投資損益（△は益） 424 261


固定資産除売却損益（△は益） △1,852 30


法人所得税費用 6,916 7,845


営業債権及びその他の債権の増減（△は増加） △21,300 33,258


棚卸資産の増減（△は増加） △7,051 △5,945


営業債務及びその他の債務の増減（△は減少） 20,091 △18,146


退職給付に係る負債の増減（△は減少） △12 644


その他 △8,922 464


小計 10,475 43,568


利息の受取額 260 863


配当金の受取額 1,421 1,046


利息の支払額 △3,032 △2,983


法人所得税の支払額 △7,334 △5,318


営業活動によるキャッシュ・フロー 1,789 37,176


投資活動によるキャッシュ・フロー


有形固定資産の取得による支出 △1,669 △4,629


有形固定資産の売却による収入 3,517 559


無形資産の取得による支出 △442 △402


その他の投資の取得による支出 △3,774 △548


その他の投資の売却による収入 685 301


子会社の取得による収支（△は支出） △447 △3,238


事業譲受による支出 △560 △164


事業譲渡による収入 7 －


その他の非流動資産の売却による収入 － 1,897


貸付けによる支出 △601 △345


貸付金の回収による収入 1,276 1,443


その他 189 △1,343


投資活動によるキャッシュ・フロー △1,818 △6,472


財務活動によるキャッシュ・フロー


短期借入金（３ヵ月以内）の増減 11,228 △18,160


短期借入金（３ヵ月超）による収入 455 204


短期借入金（３ヵ月超）の返済による支出 △58,431 △36


長期借入れによる収入 48,881 2,880


長期借入金の返済による支出 △8,946 △6,885


社債の償還による支出 △7 －


配当金の支払額 △3,126 △3,750


非支配持分株主からの子会社持分取得による支出 △17,081 △16


非支配持分株主からの払込みによる収入 － 223


非支配持分株主に対する配当金の支払額 △365 △585


リース負債の返済による支出 △4,592 △4,944


その他 △6 △0


財務活動によるキャッシュ・フロー △31,991 △31,070


現金及び現金同等物の増減額（△は減少） △32,020 △366


現金及び現金同等物の期首残高 79,462 53,431


現金及び現金同等物に係る換算差額 825 △66


現金及び現金同等物の中間期末残高 48,266 52,998


（４）要約中間連結キャッシュ・フロー計算書
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（５）要約中間連結財務諸表に関する注記事項


（継続企業の前提に関する注記）


　該当事項はありません。


（セグメント情報等）


(1) 報告セグメントの概要


当社グループの報告セグメントは、当社グループの構成単位のうち、分離された財務情報が入手可能であり、


取締役会が経営資源の配分や業績評価を行うにあたり通常使用しており、定期的に検討を行う対象となっており


ます。


当社グループは、国内外のネットワークと各事業分野で培ってきた専門性と、商取引、情報収集、市場開拓、


事業開発・組成、リスクマネジメント、物流などの商社機能を有機的に結合して、多種多様な商品・サービスを


提供しております。


また、当社グループは、営業部門を基礎とした商品・サービス別のセグメントから構成されており、「ICTソ


リューション」、「電子・デバイス」、「食料」、「鉄鋼・素材・プラント」、「車両・航空」の５つを報告セ


グメントとしております。


なお、2024年４月１日に実施した組織再編に伴い、当中間連結会計期間より、「電子・デバイス」セグメント


に含んでおりましたICTソリューション事業を「ICTソリューション」セグメントとして新たに区分しておりま


す。また、「鉄鋼・素材・プラント」セグメントに含んでおりました工作機械・産業機械事業を「車両・航空」


セグメントに区分し、「電子・デバイス」セグメントおよび「その他」に含んでおりました兼松サステック株式


会社の事業を「鉄鋼・素材・プラント」セグメントの環境関連事業として区分しております。前中間連結会計期


間のセグメント情報は、変更後の報告セグメントの区分に基づき作成したものを開示しております。


(2）報告セグメントに関する情報


　報告されている事業セグメントの会計処理の方法は、前連結会計年度に係る連結財務諸表において適用した会


計方針と同一であります。


　セグメント間の内部収益および振替高は外部顧客との取引価格に準じて決定しております。
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（単位：百万円）


報告セグメント


その他
（注）１


調整額
（注）２


連結
ICTソリュ
ーション


電子・
デバイス


食料
鉄鋼・
素材・


プラント


車両・
航空


計


収益


外部顧客からの収益 40,872 105,056 170,649 105,466 51,061 473,106 1,023 － 474,129


セグメント間収益 788 352 1 16 1 1,160 106 △1,267 －


 収益合計 41,661 105,409 170,650 105,483 51,063 474,267 1,129 △1,267 474,129


営業活動に係る利益


または損失（△）
6,457 3,242 5,329 4,911 2,331 22,272 96 38 22,407


セグメント利益または


損失（△）
4,287 1,816 2,518 2,032 1,489 12,144 244 △49 12,339


（単位：百万円）


報告セグメント


その他
（注）１


調整額
（注）２


連結
ICTソリュ
ーション


電子・
デバイス


食料
鉄鋼・
素材・


プラント


車両・
航空


計


収益


外部顧客からの収益 45,526 126,126 179,064 102,439 64,338 517,494 1,078 － 518,573


セグメント間収益 765 108 0 21 4 900 104 △1,004 －


 収益合計 46,291 126,234 179,064 102,461 64,342 518,395 1,183 △1,004 518,573


営業活動に係る利益


または損失（△）
7,000 6,130 5,260 3,873 3,185 25,449 △72 42 25,419


セグメント利益または


損失（△）
4,709 4,039 2,401 2,148 1,995 15,294 △27 △131 15,135


Ⅰ　前中間連結会計期間（自2023年４月１日　至2023年９月30日）


（注）１．「その他」の区分は報告セグメントに含まれない事業セグメントであり、物流・保険サービス事業等を含ん


でおります。


２．調整額は、次のとおりであります。


・営業活動に係る利益または損失（△）の調整額38百万円には、セグメント間取引消去38百万円が含まれて


おります。


・セグメント利益または損失（△）の調整額△49百万円には、セグメント間取引消去35百万円、各セグメン


トに配分していない全社損益△85百万円が含まれております。全社損益の主な内容は、当社において発生


する実際の法人所得税費用と、社内で設定している計算方法により各セグメントに配分した法人所得税費


用との差異等であります。


Ⅱ　当中間連結会計期間（自2024年４月１日　至2024年９月30日）


（注）１．「その他」の区分は報告セグメントに含まれない事業セグメントであり、物流・保険サービス事業等を含ん


でおります。


２．調整額は、次のとおりであります。


・営業活動に係る利益または損失（△）の調整額42百万円には、セグメント間取引消去42百万円が含まれて


おります。


・セグメント利益または損失（△）の調整額△131百万円には、セグメント間取引消去50百万円、各セグメ


ントに配分していない全社損益△182百万円が含まれております。全社損益の主な内容は、当社において


発生する実際の法人所得税費用と、社内で設定している計算方法により各セグメントに配分した法人所得


税費用との差異等であります。
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上場会社名 兼松株式会社 上場取引所  東


コード番号 8020 URL  https://www.kanematsu.co.jp


代表者 （役職名）代表取締役社長 （氏名）宮部　佳也


問合せ先責任者 （役職名）主計部長 （氏名）藤井　励起 TEL  03-6747-5000


定時株主総会開催予定日 2024年６月28日 配当支払開始予定日 2024年６月11日


有価証券報告書提出予定日 2024年６月28日


決算補足説明資料作成の有無：有


決算説明会開催の有無      ：有（機関投資家・アナリスト向け）


（百万円未満切捨て）


（１）連結経営成績 （％表示は、対前期増減率）


収益 営業利益 税引前利益 当期利益
親会社の所有者に
帰属する当期利益


当期包括利益
合計額


百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％


2024年３月期 985,993 8.2 43,870 12.8 37,241 4.3 24,586 △0.5 23,218 25.0 40,966 30.9


2023年３月期 911,408 18.7 38,896 32.5 35,696 24.1 24,709 20.2 18,575 16.2 31,292 19.2


基本的１株当たり
当期利益


希薄化後
１株当たり当期利益


親会社所有者帰属持分
当期利益率


資産合計
税引前利益率


円 銭 円 銭 ％ ％


2024年３月期 277.90 276.97 16.1 5.3


2023年３月期 222.38 221.89 12.9 5.4


（参考）持分法による投資損益 2024年３月期 △212百万円 2023年３月期 △521百万円


資産合計 資本合計
親会社の所有者に


帰属する持分
親会社所有者
帰属持分比率


１株当たり親会社
所有者帰属持分


百万円 百万円 百万円 ％ 円 銭


2024年３月期 725,347 176,000 159,318 22.0 1,906.69


2023年３月期 677,588 143,423 128,525 19.0 1,538.42


営業活動による
キャッシュ・フロー


投資活動による
キャッシュ・フロー


財務活動による
キャッシュ・フロー


現金及び現金同等物
期末残高


百万円 百万円 百万円 百万円


2024年３月期 35,582 △12,423 △50,102 53,431


2023年３月期 △296 △16,684 4,751 79,462


年間配当金 配当金総額
(合計)


配当性向
（連結）


親会社所有者
帰属持分配当
率（連結）第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計


円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％


2023年３月期 － 37.50 － 37.50 75.00 6,317 33.7 4.4


2024年３月期 － 45.00 － 45.00 90.00 7,581 32.4 5.2


2025年３月期（予想） － 50.00 － 50.00 100.00 33.4


（％表示は、対前期増減率）


収益 営業利益 税引前利益
親会社の所有者に
帰属する当期利益


基本的１株当たり
当期利益


百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭


通期 1,100,000 11.6 42,500 △3.1 38,000 2.0 25,000 7.7 299.21


１．2024年３月期の連結業績（2023年４月１日～2024年３月31日）


（注）「営業利益」は、連結損益計算書における「営業活動に係る利益」を示しております。
「基本的１株当たり当期利益」および「希薄化後１株当たり当期利益」は、「親会社の所有者に帰属する当期利
益」を基に算定しております。


（２）連結財政状態


（３）連結キャッシュ・フローの状況


２．配当の状況


３．2025年３月期の連結業績予想（2024年４月１日～2025年３月31日）







① 期末発行済株式数（自己株式を含む） 2024年３月期 84,500,202株 2023年３月期 84,500,202株


② 期末自己株式数 2024年３月期 942,521株 2023年３月期 956,231株


③ 期中平均株式数 2024年３月期 83,552,850株 2023年３月期 83,533,827株


（１）個別経営成績 （％表示は、対前期増減率）


収益 営業利益 経常利益 当期純利益


百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％


2024年３月期 397,709 1.0 △540 － 10,650 △12.8 9,943 13.7


2023年３月期 393,934 17.1 △45 － 12,211 20.1 8,747 1.9


１株当たり
当期純利益


潜在株式調整後
１株当たり当期純利益


円 銭 円 銭


2024年３月期 118.98 －


2023年３月期 104.68 －


総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産


百万円 百万円 ％ 円 銭


2024年３月期 439,996 115,540 26.3 1,382.34


2023年３月期 380,717 106,172 27.9 1,270.48


（参考）自己資本 2024年３月期 115,540百万円 2023年３月期 106,172百万円


※ 注記事項
（１）期中における重要な子会社の異動（連結範囲の変更を伴う特定子会社の異動）：無


（２）会計方針の変更・会計上の見積りの変更


① ＩＦＲＳにより要求される会計方針の変更：有


② ①以外の会計方針の変更 ：無


③ 会計上の見積りの変更 ：無


（３）発行済株式数（普通株式）


（参考）個別業績の概要


2024年３月期の個別業績（2023年４月１日～2024年３月31日）


（２）個別財政状態


※ 決算短信は公認会計士または監査法人の監査の対象外です


※ 業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項


１．本資料に記載されている業績見通しなどの将来に関する記述は、当社が現在入手している情報および合理的であ


ると判断する一定の前提に基づいており、その達成を当社として約束する趣旨のものではありません。また、実


際の業績などは様々な要因により大きく異なる可能性があります。なお、業績予想に関する事項は、添付資料３


ページ「１．経営成績等の概況（１）当期の経営成績の概況②今後の見通し」をご参照ください。


２．当社は、連結ベースで経営管理を行っており、単体の業績予想は作成しておりません。


３．当社は、2024年５月15日（水）に、機関投資家・アナリスト向け説明会を開催する予定です。この説明会で使用


する決算説明資料については、開催後速やかに当社ウェブサイトに掲載する予定です。
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１．経営成績等の概況


（１）当期の経営成績の概況


① 当期の経営成績


当連結会計年度の世界経済は、インフレ鈍化を背景に各国の金融引締め政策が転換点を迎え景気は軟着陸に向かい


つつある一方、中国の景気停滞長期化、中東情勢悪化による地政学リスクの高まりなどが世界景気の下振れ要因とし


て懸念されます。


米国では、堅調な雇用情勢が個人消費を下支えしながらもインフレは鈍化し、金融引締めが終了を迎えつつある一


方、2024年11月に控える大統領選の結果による景気への影響など先行きは注視が必要な状況です。


欧州では、インフレ鈍化により金融緩和の方向に向かいつつあるものの、足元の消費や雇用は低調が続いているこ


とに加え、中東情勢悪化による地政学的緊張の高まりも懸念されるなど、景気回復の見通しは不透明な状況です。


中国では、不動産不況の継続や個人消費の低迷などにより景気は低調が続いており、本格的な景気の回復には時間


が掛かる可能性が懸念されます。


日本経済は、インバウンド需要の回復、デジタル化の進展などを背景にした設備投資が堅調に推移し景気は回復傾


向にある一方、マイナス金利政策の解除に続く利上げの影響など、景気の先行きは注視が必要な状況です。


このような環境のもと、当連結会計年度の当社グループの業績は、次のとおりとなりました。


販売が好調なモバイル事業や円安などの影響を受けたエネルギー事業を中心に増収となりました。持分法による投


資の減損損失を計上した鉄鋼事業や好調に推移した前年同期に対して国内の需要減の影響を受けたエネルギー事業は


減益となった一方、ICTソリューション事業やモバイル事業、食品事業などを中心に増益となりました。


その結果、収益は、前連結会計年度比745億85百万円（8.2％）増加の9,859億93百万円となり、売上総利益は、前


連結会計年度比116億63百万円（8.9％）増加の1,425億57百万円となりました。営業活動に係る利益は、販売費及び


一般管理費は増加しましたが売上総利益の増加により、前連結会計年度比49億74百万円（12.8％）増加の438億70百


万円となりました。また、税引前利益は、金融収支の悪化や持分法による投資の減損損失があった一方、営業活動に


係る利益の増加などにより、前連結会計年度比15億45百万円（4.3％）増加の372億41百万円となり、親会社の所有者


に帰属する当期利益は、前連結会計年度比46億43百万円（25.0％）増加の232億18百万円となりました。また、親会


社の所有者に帰属する持分（自己資本）に対する親会社の所有者に帰属する当期利益率（ROE）は16.1％、投下資本


利益率（ROIC）※は6.4％となりました。


※ROIC ＝ 当期利益 ÷ 投下資本（有利子負債 ＋ 自己資本）


セグメントの業績は、次のとおりであります。


(電子・デバイス)


収益はモバイル事業や半導体部品・製造装置事業などの増収により前連結会計年度比460億69百万円増加の3,285億


82百万円、営業活動に係る利益はモバイル事業などの増益により24億86百万円増加の228億17百万円、親会社の所有


者に帰属する当期利益は60億64百万円増加の148億40百万円となりました。


(食料)


収益は食品事業や食糧事業の増収により前連結会計年度比12億48百万円増加の3,416億96百万円、営業活動に係る


利益は畜産事業や食品事業などの増益により39億５百万円増加の79億68百万円、親会社の所有者に帰属する当期利益


は12億88百万円増加の34億80百万円となりました。


(鉄鋼・素材・プラント)


収益はエネルギー事業や鋼管事業の増収により前連結会計年度比202億75百万円増加の2,136億68百万円、営業活動


に係る利益は鋼管事業やエネルギー事業などの減益により29億15百万円減少の94億24百万円、親会社の所有者に帰属


する当期利益は40億53百万円減少の26億41百万円となりました。
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(車両・航空)


収益は航空宇宙事業などの増収により前連結会計年度比91億42百万円増加の904億86百万円、営業活動に係る利益


は航空宇宙事業などの増益により16億３百万円増加の30億88百万円、親会社の所有者に帰属する当期利益は９億15百


万円増加の17億18百万円となりました。


(その他)


収益は前連結会計年度比21億47百万円減少の115億60百万円、営業活動に係る利益は１億11百万円減少の５億51百


万円、親会社の所有者に帰属する当期利益は３億52百万円増加の５億71百万円となりました。


② 今後の見通し


次連結会計年度においては、各国の金融環境緩和が消費を下支えし景気回復が期待される一方で、中国の景気停滞


長期化、中東情勢悪化による地政学リスクの高まりなどが世界景気の下振れ要因として懸念されます。


日本経済は、インバウンド需要など内需は堅調を維持すると見込まれる一方で、先行き不透明な海外経済の減速が


下押し圧力となる懸念もあり、景気の回復は緩やかなものに留まる見込みです。


2025年３月期の業績見通しについては、収益11,000億円、営業活動に係る利益425億円、税引前利益380億円、親会


社の所有者に帰属する当期利益250億円を見込んでおります。


（業績見通し算定にあたっての前提条件）


・為替レート　：　１米ドル＝135円


・金利水準　　：　円金利：横這い　　　　外貨金利：下落を見込む


＊将来情報に関するご注意


本資料に記載されている業績見通しなどの将来に関する記述は、当社が現在入手している情報および合理的である 


と判断する一定の前提に基づいており、その達成を当社として約束する趣旨のものではありません。また、実際の業 


績などは様々な要因により大きく異なる可能性があります。
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（２）当期の財政状態の概況


① 資産、負債及び資本の状況


当連結会計年度末の総資産は、前連結会計年度末比477億59百万円増加の7,253億47百万円となりました。有利子負


債については、借入金の返済などにより、前連結会計年度末比133億48百万円減少の2,145億46百万円となりました。


現預金を差し引いたネット有利子負債は、運転資金の増加などにより、前連結会計年度末比114億77百万円増加の


1,594億25百万円となりました。なお、有利子負債にはリース負債を含めておりません。


資本のうち、親会社の所有者に帰属する持分については、親会社の所有者に帰属する当期利益の積上げおよび円安


や株高に伴うその他の資本の構成要素の増加などにより、前連結会計年度末比307億93百万円増加の1,593億18百万円


となりました。


その結果、親会社所有者帰属持分比率は22.0％、ネット有利子負債資本倍率（ネットDER）は1.0倍となりました。


② キャッシュ・フローの状況


当連結会計年度末における現金及び現金同等物は、前連結会計年度末比260億31百万円減少の534億31百万円となり


ました。


当連結会計年度における各キャッシュ・フローの状況とそれらの要因は、次のとおりであります。


（営業活動によるキャッシュ・フロー）


当連結会計年度における営業活動によるキャッシュ・フローは、営業収入の積上げなどにより、355億82百万円の


収入（前連結会計年度は２億96百万円の支出）となりました。


（投資活動によるキャッシュ・フロー）


当連結会計年度における投資活動によるキャッシュ・フローは、有形固定資産の売却などによる収入があった一方


で、新規事業投資の実行などにより、124億23百万円の支出（前連結会計年度は166億84百万円の支出）となりまし


た。


（財務活動によるキャッシュ・フロー）


当連結会計年度における財務活動によるキャッシュ・フローは、兼松エレクトロニクス㈱の公開買付けに伴い借り


入れた短期借入金の返済、およびその完全子会社化に伴う株式取得対価の支払いなどにより、501億２百万円の支出


（前連結会計年度は47億51百万円の収入）となりました。


（３）利益配分に関する基本方針及び当期・次期の配当


当社は、株主の皆さまに対する利益還元を経営の重要課題と認識しており、将来の成長投資のための適正な内部留


保とのバランスを考慮しながら、業績に裏付けられた利益配分を行うことを基本と考えております。


配当については、中期ビジョン「future 135」の配当性向（総還元性向）の目標を30～35％と掲げております。当


期においては１株当たり45円の中間配当を実施し、当期末の配当金については45円を予定していることから、年間配


当金は１株当たり90円となる予定です。その結果、配当性向は32.4％となる見込みです。


次期の配当については、中期経営計画「integration 1.0」にて目標とする配当性向（総還元性向）30～35％およ


び次期の業績見通しを踏まえ１株当たり年間配当金は100円（中間50円、期末50円）とする予定です。よって、配当


性向は33.4％となる見込みです。


２．会計基準の選択に関する基本的な考え方


　当社グループは、資本市場における財務情報の国際的な比較可能性の向上を図るため、2016年３月期（第122期）の


有価証券報告書における連結財務諸表から、従来の日本基準に替えて、国際会計基準（IFRS）を任意適用しておりま


す。
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(単位：百万円)


前連結会計年度末
(2023年３月31日)


当連結会計年度末
(2024年３月31日)


資産


流動資産


現金及び現金同等物 79,462 53,431


営業債権及びその他の債権 245,890 287,119


棚卸資産 156,071 158,784


その他の金融資産 5,633 9,988


その他の流動資産 28,896 34,189


流動資産合計 515,954 543,513


非流動資産


有形固定資産 47,188 47,190


のれん 14,481 16,952


無形資産 28,055 29,621


持分法で会計処理されている投資 19,947 20,471


営業債権及びその他の債権 1,606 1,541


その他の投資 37,888 53,019


その他の金融資産 6,656 6,978


繰延税金資産 2,221 1,893


その他の非流動資産 3,589 4,164


非流動資産合計 161,634 181,834


資産合計 677,588 725,347


３．連結財務諸表及び主な注記


（１）連結財政状態計算書
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(単位：百万円)


前連結会計年度末
(2023年３月31日)


当連結会計年度末
(2024年３月31日)


負債及び資本


負債


流動負債


営業債務及びその他の債務 206,609 239,563


社債及び借入金 162,189 117,043


リース負債 7,685 7,492


その他の金融負債 23,939 8,694


未払法人税等 6,488 6,812


引当金 358 304


その他の流動負債 29,199 34,765


流動負債合計 436,469 414,675


非流動負債


社債及び借入金 65,704 97,502


リース負債 12,992 13,721


その他の金融負債 3,512 3,576


退職給付に係る負債 6,198 6,076


引当金 2,155 2,352


繰延税金負債 5,975 10,331


その他の非流動負債 1,156 1,109


非流動負債合計 97,695 134,671


負債合計 534,164 549,347


資本


資本金 27,781 27,781


資本剰余金 － －


利益剰余金 80,543 97,236


自己株式 △1,259 △1,238


その他の資本の構成要素


在外営業活動体の換算差額 8,878 14,262


その他の包括利益を通じて
公正価値で測定する金融資産


11,829 19,958


キャッシュ・フロー・ヘッジ 752 1,318


その他の資本の構成要素合計 21,460 35,539


親会社の所有者に帰属する持分合計 128,525 159,318


非支配持分 14,898 16,681


資本合計 143,423 176,000


負債及び資本合計 677,588 725,347
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(単位：百万円)


 前連結会計年度
(自2022年４月１日
　至2023年３月31日)


 当連結会計年度
(自2023年４月１日


　至2024年３月31日)


収益 911,408 985,993


原価 △780,513 △843,435


売上総利益 130,894 142,557


販売費及び一般管理費 △96,305 △106,177


その他の収益・費用


固定資産除売却損益 △263 1,781


固定資産減損損失 △419 －


その他の収益 6,006 6,850


その他の費用 △1,016 △1,142


その他の収益・費用合計 4,307 7,490


営業活動に係る利益 38,896 43,870


金融収益


受取利息 441 1,113


受取配当金 1,062 1,322


その他の金融収益 315 83


金融収益合計 1,819 2,518


金融費用


支払利息 △3,885 △6,109


その他の金融費用 △611 △477


金融費用合計 △4,497 △6,586


持分法による投資損益 △521 △212


持分法による投資の減損損失 － △2,349


税引前利益 35,696 37,241


法人所得税費用 △10,987 △12,655


当期利益 24,709 24,586


当期利益の帰属：


親会社の所有者 18,575 23,218


非支配持分 6,133 1,367


計 24,709 24,586


親会社の所有者に帰属する１株当たり当期利益


基本的１株当たり当期利益（円） 222.38 277.90


希薄化後１株当たり当期利益（円） 221.89 276.97


（２）連結損益計算書及び連結包括利益計算書


（連結損益計算書）
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(単位：百万円)


 前連結会計年度
(自2022年４月１日


　至2023年３月31日)


 当連結会計年度
(自2023年４月１日
　至2024年３月31日)


当期利益 24,709 24,586


その他の包括利益


純損益に振り替えられることのない項目


その他の包括利益を通じて公正価値で測定する金融資産 2,176 8,120


確定給付制度の再測定 392 506


持分法適用会社におけるその他の包括利益に対する持分 29 △35


純損益に振り替えられることのない項目合計 2,598 8,590


純損益にその後に振り替えられる可能性のある項目


在外営業活動体の換算差額 3,205 6,565


キャッシュ・フロー・ヘッジ △445 563


持分法適用会社におけるその他の包括利益に対する持分 1,224 661


純損益にその後に振り替えられる可能性のある項目合計 3,984 7,790


税引後当期その他の包括利益 6,583 16,380


当期包括利益 31,292 40,966


当期包括利益の帰属：


親会社の所有者 24,209 37,756


非支配持分 7,082 3,210


計 31,292 40,966


（連結包括利益計算書）
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（単位：百万円）


親会社の所有者に帰属する持分


資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式


その他の資本の構成要素


在外営業活動体
の換算差額


その他の包括利
益を通じて公正
価値で測定する


金融資産


2022年４月１日残高 27,781 27,164 89,280 △1,305 5,296 10,068


当期利益 18,575


その他の包括利益 3,581 2,126


当期包括利益 － － 18,575 － 3,581 2,126


配当金 △6,055


非支配持分株主に対する配当金


自己株式の取得 △2


自己株式の処分 △0 47


企業結合による変動


非支配持分株主との資本取引 △47,290


株式報酬取引 106


非支配持分株主に付与された


プット・オプション
△1,972


所有者との取引額合計 － △49,157 △6,055 45 － －


利益剰余金から資本剰余金への


振替
21,993 △21,993


その他の資本の構成要素


から利益剰余金への振替
736 △365


2023年３月31日残高 27,781 － 80,543 △1,259 8,878 11,829


当期利益 23,218


その他の包括利益 5,384 8,112


当期包括利益 － － 23,218 － 5,384 8,112


配当金 △6,893


非支配持分株主に対する配当金


自己株式の取得 △4


自己株式の処分 0 24


非支配持分株主との資本取引 △314


株式報酬取引 161


非支配持分株主に付与された


プット・オプション
60


所有者との取引額合計 － △91 △6,893 20 － －


利益剰余金から資本剰余金への


振替
91 △91


その他の資本の構成要素


から利益剰余金への振替
458 16


2024年３月31日残高 27,781 － 97,236 △1,238 14,262 19,958


（３）連結持分変動計算書
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（単位：百万円）


親会社の所有者に帰属する持分


非支配持分 資本合計
その他の資本の構成要素


親会社の所有者
に帰属する持分


合計
キャッシュ・


フロー・ヘッジ
確定給付制度の


再測定
その他の資本の
構成要素合計


2022年４月１日残高 1,198 － 16,563 159,484 39,798 199,282


当期利益 － 18,575 6,133 24,709


その他の包括利益 △445 371 5,633 5,633 949 6,583


当期包括利益 △445 371 5,633 24,209 7,082 31,292


配当金 － △6,055 △6,055


非支配持分株主に対する配当金 － － △2,376 △2,376


自己株式の取得 － △2 △2


自己株式の処分 － 47 47


企業結合による変動 － － 1,188 1,188


非支配持分株主との資本取引 － △47,290 △30,795 △78,086


株式報酬取引 － 106 106


非支配持分株主に付与された


プット・オプション
－ △1,972 △1,972


所有者との取引額合計 － － － △55,168 △31,982 △87,150


利益剰余金から資本剰余金への


振替
－ － －


その他の資本の構成要素


から利益剰余金への振替
△371 △736 － －


2023年３月31日残高 752 － 21,460 128,525 14,898 143,423


当期利益 － 23,218 1,367 24,586


その他の包括利益 565 475 14,537 14,537 1,843 16,380


当期包括利益 565 475 14,537 37,756 3,210 40,966


配当金 － △6,893 △6,893


非支配持分株主に対する配当金 － － △481 △481


自己株式の取得 － △4 △4


自己株式の処分 － 24 24


非支配持分株主との資本取引 － △314 △945 △1,259


株式報酬取引 － 161 161


非支配持分株主に付与された


プット・オプション
－ 60 60


所有者との取引額合計 － － － △6,963 △1,426 △8,390


利益剰余金から資本剰余金への


振替
－ － －


その他の資本の構成要素


から利益剰余金への振替
△475 △458 － －


2024年３月31日残高 1,318 － 35,539 159,318 16,681 176,000
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(単位：百万円)


 前連結会計年度
(自2022年４月１日


　至2023年３月31日)


 当連結会計年度
(自2023年４月１日


　至2024年３月31日)


営業活動によるキャッシュ・フロー


当期利益 24,709 24,586


減価償却費及び償却費 13,778 14,741


固定資産減損損失 419 －


金融収益及び金融費用 2,677 4,067


持分法による投資損益（△は益） 521 212


持分法による投資の減損損失 － 2,349


固定資産除売却損益（△は益） 263 △1,781


法人所得税費用 10,987 12,655


営業債権及びその他の債権の増減（△は増加） △3,820 △35,141


棚卸資産の増減（△は増加） △31,998 2,429


営業債務及びその他の債務の増減（△は減少） △6,814 27,422


退職給付に係る負債の増減（△は減少） △662 △821


その他 4,139 1,393


小計 14,202 52,112


利息の受取額 306 530


配当金の受取額 1,233 1,579


利息の支払額 △3,977 △5,953


法人所得税の支払額 △12,061 △12,686


営業活動によるキャッシュ・フロー △296 35,582


投資活動によるキャッシュ・フロー


有形固定資産の取得による支出 △4,655 △3,609


有形固定資産の売却による収入 1,287 4,045


無形資産の取得による支出 △882 △1,148


その他の投資の取得による支出 △5,198 △7,842


その他の投資の売却による収入 2,033 746


子会社の取得による収支（△は支出） △9,205 △3,790


事業譲受による支出 △195 △560


事業譲渡による収入 750 7


貸付けによる支出 △2,633 △618


貸付金の回収による収入 559 1,605


その他 1,455 △1,259


投資活動によるキャッシュ・フロー △16,684 △12,423


財務活動によるキャッシュ・フロー


短期借入金（３ヵ月以内）の増減額 28,898 2,421


短期借入金（３ヵ月超）による収入 58,707 1,205


短期借入金（３ヵ月超）の返済による支出 △511 △59,505


長期借入れによる収入 17,324 64,411


長期借入金の返済による支出 △16,118 △24,657


社債の償還による支出 △5,014 △14


配当金の支払額 △6,045 △6,883


非支配持分株主からの子会社持分取得による支出 △61,571 △17,300


非支配持分株主からの払込みによる収入 7 －


非支配持分株主に対する配当金の支払額 △2,213 △401


リース負債の返済による支出 △8,707 △9,371


その他 △3 △7


財務活動によるキャッシュ・フロー 4,751 △50,102


現金及び現金同等物の増減額（△は減少） △12,228 △26,942


現金及び現金同等物の期首残高 91,420 79,462


現金及び現金同等物に係る換算差額 270 912


現金及び現金同等物の期末残高 79,462 53,431


（４）連結キャッシュ・フロー計算書
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（５）連結財務諸表に関する注記事項


（継続企業の前提に関する注記）


　該当事項はありません。


基準書 基準名 新設・改訂の概要


IAS第12号 法人所得税 単一の取引から生じた資産および負債に係る繰延税金の会計処理の明確化


（会計方針の変更）


　当社グループの連結財務諸表において適用する重要性がある会計方針は、以下を除いて、前連結会計年度に係る


連結財務諸表において適用した会計方針と同一であります。なお、本基準等を適用したことによる連結財務諸表へ


の重要な影響はありません。
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（単位：百万円）


報告セグメント


その他
（注）１


調整額
（注）２


連結
電子・


デバイス
食料


鉄鋼・
素材・


プラント
車両・航空 計


収益


外部顧客からの収益 282,513 340,448 193,393 81,344 897,700 13,707 － 911,408


セグメント間収益 559 2 97 14 673 236 △910 －


 収益合計 283,072 340,450 193,491 81,359 898,374 13,944 △910 911,408


営業活動に係る利益


または損失（△）
20,331 4,063 12,339 1,485 38,219 662 13 38,896


セグメント利益または


損失（△）
8,776 2,192 6,694 803 18,467 219 △111 18,575


（その他の損益項目）


減価償却費および


償却費
7,221 2,060 2,939 1,235 13,456 340 △17 13,778


持分法による投資損益 △506 △9 △296 － △812 290 － △521


セグメント資産 232,145 171,901 161,977 62,138 628,163 12,577 36,847 677,588


（その他の資産項目）


持分法で会計処理され


ている投資
4,070 2,063 10,358 － 16,491 3,459 △3 19,947


資本的支出（注）３ 1,872 508 907 1,023 4,311 52 1,970 6,335


（セグメント情報）


報告セグメントの利益は、親会社の所有者に帰属する当期利益ベースの数値であります。


セグメント間の内部収益および振替高は外部顧客との取引価格に準じて決定しております。


Ⅰ　前連結会計年度（自2022年４月１日　至2023年３月31日）


（注）１．「その他」の区分は報告セグメントに含まれない事業セグメントであり、物流・保険サービス事業およびジ


オテック事業等を含んでおります。


２．調整額は、次のとおりであります。


(1) 営業活動に係る利益または損失（△）の調整額13百万円には、セグメント間取引消去13百万円が含まれて


おります。


(2) セグメント利益または損失（△）の調整額△111百万円には、セグメント間取引消去△1百万円、各セグメ


ントに配分していない全社費用△110百万円が含まれております。全社費用の主な内容は、当社において発


生する実際の法人所得税費用と、社内で設定している計算方法により各セグメントに配分した法人所得税費


用との差異等であります。


(3) セグメント資産の調整額36,847百万円には、セグメント間取引消去△8,982百万円、各セグメントに配分


していない全社資産45,829百万円が含まれております。全社資産の主な内容は、財務活動に係る現預金およ


び投資有価証券等の資産であります。


(4) 減価償却費および償却費の調整額△17百万円には、セグメント間取引消去△17百万円が含まれておりま


す。


(5) 持分法で会計処理されている投資の調整額△3百万円には、セグメント間取引消去△3百万円が含まれてお


ります。


(6) 資本的支出の調整額1,970百万円には、セグメント間取引消去△12百万円、各セグメントに配分していな


い全社資産1,983百万円が含まれております。全社資産の主な内容は、当社の本社移転工事に伴う建物及び


構築物等であります。


３．資本的支出には、使用権資産に係る金額は含めておりません。
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（単位：百万円）


報告セグメント


その他
（注）１


調整額
（注）２


連結
電子・


デバイス
食料


鉄鋼・
素材・


プラント
車両・航空 計


収益


外部顧客からの収益 328,582 341,696 213,668 90,486 974,433 11,560 － 985,993


セグメント間収益 777 3 68 12 861 199 △1,061 －


 収益合計 329,360 341,699 213,736 90,499 975,295 11,760 △1,061 985,993


営業活動に係る利益


または損失（△）
22,817 7,968 9,424 3,088 43,299 551 20 43,870


セグメント利益または


損失（△）
14,840 3,480 2,641 1,718 22,680 571 △33 23,218


（その他の損益項目）


減価償却費および


償却費
7,946 2,069 3,217 1,181 14,415 341 △15 14,741


持分法による投資損益 47 △98 △582 － △634 421 － △212


持分法による投資の


減損損失
－ － △2,349 － △2,349 － － △2,349


セグメント資産 269,481 192,437 173,769 70,894 706,583 12,550 6,213 725,347


（その他の資産項目）


持分法で会計処理され


ている投資
3,963 4,767 7,912 － 16,643 3,832 △4 20,471


資本的支出（注）３ 1,971 658 1,302 894 4,827 148 523 5,499


Ⅱ　当連結会計年度（自2023年４月１日　至2024年３月31日）


（注）１．「その他」の区分は報告セグメントに含まれない事業セグメントであり、物流・保険サービス事業およびジ


オテック事業等を含んでおります。


２．調整額は、次のとおりであります。


(1) 営業活動に係る利益または損失（△）の調整額20百万円には、セグメント間取引消去20百万円が含まれて


おります。


(2) セグメント利益または損失（△）の調整額△33百万円には、セグメント間取引消去21百万円、各セグメン


トに配分していない全社費用△54百万円が含まれております。全社費用の主な内容は、当社において発生す


る実際の法人所得税費用と、社内で設定している計算方法により各セグメントに配分した法人所得税費用と


の差異等であります。


(3) セグメント資産の調整額6,213百万円には、セグメント間取引消去△55,419百万円、各セグメントに配分


していない全社資産61,632百万円が含まれております。全社資産の主な内容は、財務活動に係る現預金およ


び投資有価証券等の資産であります。


(4) 減価償却費および償却費の調整額△15百万円には、セグメント間取引消去△15百万円が含まれておりま


す。


(5) 持分法で会計処理されている投資の調整額△4百万円には、セグメント間取引消去△4百万円が含まれてお


ります。


(6) 資本的支出の調整額523百万円には、各セグメントに配分していない全社資産523百万円が含まれておりま


す。全社資産の主な内容は、当社のシステムに係るソフトウエア等であります。


３．資本的支出には、使用権資産に係る金額は含めておりません。
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　前連結会計年度
（自2022年４月１日


　　至2023年３月31日）


　当連結会計年度
（自2023年４月１日


　　至2024年３月31日）


基本的１株当たり当期利益（円） 222.38 277.90


希薄化後１株当たり当期利益（円） 221.89 276.97


　前連結会計年度
（自2022年４月１日


　　至2023年３月31日）


　当連結会計年度
（自2023年４月１日


　　至2024年３月31日）


親会社の所有者に帰属する当期利益（百万円） 18,575 23,218


親会社の普通株主に帰属しない金額（百万円） － －


基本的１株当たり当期利益の計算に使用する


当期利益（百万円）
18,575 23,218


希薄化後１株当たり当期利益の計算に使用する


当期利益（百万円）
18,575 23,218


普通株式の加重平均株式数（千株） 83,533 83,552


業績連動型株式報酬制度による増加（千株） 183 279


希薄化効果調整後の加重平均株式数（千株） 83,717 83,832


（１株当たり情報）


① １株当たり当期利益


（注）希薄化後１株当たり当期利益は、業績連動型株式報酬制度に基づき支給が見込まれる条件付発行可能株式を潜在


　　　株式とみなして算定しております。


② １株当たり当期利益の算定の基礎


（注）１株当たり当期利益の算定上、以下の株式数の役員向け株式交付信託が保有する当社株式を、期中平均株式数の


　　　　計算において控除する自己株式に含めております。


　　　　　　前連結会計年度　　　 678,007株　　　　　　　　当連結会計年度　　　 657,130株


（重要な後発事象）


　該当事項はありません。
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