기업분석 복습과제
2지망 : 산토리 홀딩스
I. 사업 내용
- 주류: 짐빔, 잭다니엘, 야마자키, 히비키 등 글로벌 프리미엄 위스키 브랜드, 맥주, 와인, 사케, 브랜디, 리큐르
- 음료: 탄산음료, 과즙음료, 차, 커피, 천연수
II. 사업적 리스크
- 코카콜라, 펩시 등 글로벌 음료 기업들과의 치열한 경쟁
- 고급 위스키 시장에서 다른 프리미엄 브랜드들과의 경쟁
- 맥주 위스키 등 주류 생산에 필요한 곡물 가격의 상승은 생산 비용의 증가로 이어짐
- 건강에 대한 소비자들의 관심이 높아지면서 제로칼로리, 제로슈가에 대한 수요가 이어지므로 주류 소비량 감소
- 주류 규제 강화로 인한 광고 제한, 판매 경로 축소
III. 경쟁사
· 음료 : 코카콜라, 펩시
· 국내 맥주 : 기린 홀딩스, 아사히, 삿포로
· 해외 맥주 : 하이네켄, AB 인베브
· 고급 위스키 : 디아지오, 페르노 리카
IV. 경쟁사와 비교했을 때 강점, 약점
1. 장점
- 다양한 음료 카테고리를 보유하고 있어 시장 변화에 대한 유연한 대응이 가능함
- 디아지오, 페르노 리카에 비해 프리미엄 위스키 시장에서 강력한 경쟁력 보유
- 기린 홀딩스와 비교하여 일본 시장에서 지역 특색을 살린 마케팅으로 소비자들에게 어필
2. 단점
- 해외 시장의 경우 경쟁사들의 규모가 훨씬 크기 때문에 규모의 경제를 실현하기 어려움
- 국내 시장에 대한 의존도가 높아 글로벌 경기 변동에 취약할 수 있음
- 신흥 시장에서 현지 기업들과의 경쟁이 심화되고, 문화적 차이 등으로 인해 시장 진출에 어려움을 겪을 수 있음
- 건강에 대한 관심 증가, 친환경 제품 선호 등 소비자 트렌드 변화에 대한 빠른 적응이 필요
V. 경영자의 키워드와 나의 키워드 매치
키워드 : 해 보라
나는 내 인생에 있던 큰 변화들은 전부 내가 무언가를 능동적으로 해서 맺은 결과라고 생각한다. 고등학교를 졸업하고 다이어트를 하며 25kg 이상 뺐었던 것을 시작으로 나에게 도전에 대한 자신감이 생겼다. 대학생이 되어 남들과 다른 군대를 가고자 특수부대를 갔고, 남들이 잘 안 해본 아르바이트를 해보고 싶어 꽃집에서 일해보았고, 나의 커리어를 제일 잘 살릴 수 있는 곳을 찾은 결과 일본이라는 새로운 배경에서 도전을 이어가고자 한다. 산토리는 여러가지 사업을 전개하고 그 안에서도 많은 제품들을 만들어가며 끊임없는 혁신을 이뤄내고 있다. 산토리에서 나는 나의 도전정신을 살려 산토리만의 특징인 압도적인 다양성을 더욱 발전시켜 많은 사람들에게 도움이 되는 도전을 해 보고 싶다.
VI. 자유 분석(현직자들의 리뷰)
[image: 텍스트, 스크린샷, 번호, 폰트이(가) 표시된 사진

자동 생성된 설명]
[image: 텍스트, 전자제품, 스크린샷, 폰트이(가) 표시된 사진

자동 생성된 설명]


VII. 자유분석(25졸 신입공고)
[image: 텍스트, 스크린샷, 폰트, 번호이(가) 표시된 사진

자동 생성된 설명][image: 텍스트, 스크린샷, 폰트, 번호이(가) 표시된 사진

자동 생성된 설명]
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